Tanari palyam képzémulvészeti tevékenységem elinduldsat kovetden kezdddott, amikor 2001
szeptemberében, egy kolléga tavozdsa miatt, gyakorlé képzémuivészként jelenlegi iskoldam
akkori vezet&je kért fel heti nyolc tanitdsi ora megtartasara. Munkamban egyre tobb dromet
taldltam, tanitvanyaim szadma hamarosan megndévekedett, igy par év milva a muvészetiiskola
teljes alldsu tanardva valtam, majd 2007-16l a képzd- és iparmiivészeti 3g munkakdzdsség-

vezetdje lettem.

Képzdmivészeti muhelylnk eszkdzallomanyédnak fejlesztéséhez nagyon sok
tdmogatast kaptam az iskolavezetéstdl, helyi vallalkozéktdl, Gyomaendrdd dnkormanyzatatol.
Ez a fejlédés a szakmai eredményességében is megmutatkozott. Tobb orszagos muvészeti
tanulmanyi versenyen értek el novendékeim 1-3. helyezéseket, vagy szereztek
rajzpalydzatokon arany-bronz okleveleket, kiléndijakat. Szamos tanitvanyomat sikeresen

készitettem fel mivészeti kozépiskolai, vagy felsdoktatdsi alkalmassagi vizsgajara.

A tanitassal parhuzamosan szakirdnyd tanulmanyaimat végeztem. A Juhasz Gyula
Tanarképzd Féiskola pedagdgia szakdn elsajatitott ismeretek stabil alapként segitenek
jelenleg is munkdmban. Szakidrgyi képesitésemet a rajz-muvészettorténet tanszéken
szereztem, majd a vizudlis mulvészetek tanitdsdval kapcsolatos ismereteim meguiitasa
érdekében 2013-ban a Szegedi Tudomanyegyetemen vizualis- és kérnyezetkultdra tanarszak

mesterképzésén vettem részt.

A kordbbi intézményvezetd felkérésére - betegsége folytan - 2010 tavaszatdl megbizott
helyetteseként lattam el feladatkorét, mialatt @ BME Mdszaki Pedagdgiai Tanszékén
kozoktatasi vezetd képesitést és pedagdgus szakvizsgat szereztem. lIskolank el6zé
intézményvezetdjének leszazalékolasat kovetden, 2012 augusztusatdl - sikeres palyazatot

kévetben - a helyi Képviseld-testllet bizott meg iskolank vezetésével.

Ezt Kkovetden intézményvezetdként kisérhettem wvegig a kozoktatdsi rendszer
atformalasat, a jogszabdlyi kornyezet megvaltozdsdnak, a fenntartdvéltasnak, az

életpalyamodell bevezetésének folyamatadt. A véltozdsok akkor jelentds prébatétel elé



allitottdk az intézmény dolgozodit és engem is, mivel kihatottak iskoldnk telies mikodésére,
kapcsolatrendszerére, a neveldtestllet személyi Osszetételére, a pedagdgiai munka
megszervezésére és értékelésére. A nevelbtestllet véitozasokhoz valé alkalmazkodasanak

eldsegitése naprakész ismereteket, tUreimet és pszichés erét igényelt.

Bar az oktatdsirdnyitds aktal - a hatékonysdg emelése érdekében - a kozeljovdre
tervezett valtoztatasok ismét komoly szakmai kihivis elé aliitanak minden szereplét az
dgazatban, mégis a vezetdi program elkészitése mellett dontdttem. Egyrészt, mert érzem
kollégdim megtisztelé tdmogatasat, masrészt tovabbra is elég erét, elszédntsdgot, ralatast
érzek magamban a koznevelési rendszer atalakitdsa sordn véarhatd intézményvezetdi

feladatok ellatasara.



Gyomaendréd Békés varmegye északi részén taldlhatd. A két szomszédos telepulés

egyestlésével [étrejott varos 7 ki hosszan terul el a Harmas-Kords partjan.

Bér a horgaszok és a vizi sportok kedveldi, valamint a helyi termalfurdében gydayulni
vagyok kedvelt céldllomasuknak tekintik a varost, a kevés munkahely nehezen biztositja a
lakossag megélhetését. A helyiek jelentds része a kodzszféraban (oktatds, egészségugy,
adllamigazgatds), valamint az 1-5 f&s mezdgazdasdgi, kereskedelmi, vendéglatdipar
vallalkozasokban alkalmazott, vagy a kérnyezé teleptlésekre jar at dolgozni. Jellemzé még a

kozfoglalkoztatas, illetve az stermeldi, vagy egyéni véallalkozdi tevékenység is.

Békés megyét tobb évtizede az orszagos atlag alatti bérjovedeimek jellemzik (1.

diagram). Az alacsony keresetek miatt az itt lakdk tdobbsége anyagi deprivacidban él.

Havi netto atlagkereset, 2022. |-lIl. negyedév*

Beékes
¢ Mutato: 249 939 forint/fo/ho
¢ Orszagos atlag: 334 920 forint/fo/hd
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1. diagram’

TFokuszban a megyék — 2022, 1-11l. negyedév. Térségi 6sszehasonlitas
hitps// www ksh hu/docs/hun/xftp/meay/223/index.ntml (Hozzaférés: 2023, marcius 18.)




A keresetek alakuldsdval dsszefliggésben a varos lakossdgmegtartd ereje igen csekély. Mig
1990-ben 6 495 6, addig 2022-ben mar csak 12 577 6 élt itt, tehat a népességfogyas az 1990-
2022-es idészaklan kozel 25 %-os volt (2. diagram).2 Bar az alacsony ingatlanarak miatt az
utdbbi néhany évben tdbb betelepllé is volt, a természetes fogyasbdl adddd
népességveszteséget az elvdndorlds mégis tovabb ndvelte. A nagyvarosok, valamint a kalféld
elszivé hatdsa folytan elsGsorban az aktiv korlGak szdma csdékken, a nyugdijasok szama stagnal,

ami a lakossag tartds eldregedését eredmeényezi.

Gyomaendrdd lakossdgszamaénak alakuldsa (1990-2022)
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2. diagram

A telepulésen jelenleg két allami altaldnos iskola a Gyulai Tankerileti Kdzpont, egy egyhazi, a
Szent Gellért Katolikus Altaldnos Iskola és Gimnazium, a Szeged-Csanadi Egyhazmegye,
valamint a Bethlen Gabor Mezégazdasagi és Elelmiszeripari Technikum, Szakképzé Iskola és

Kollégium pedig az Agrarminisztérium fenntartasaban muakodik.

A nehéz életkorulmények ellenére Gycmaendrdd kulturalis élete mar a XX. szazad
elején is igen sokszinl volt. Olvasékorok muikodtek, a megyében az elsék kozott nyilt mozi
Endrédon. Az Ipartestilet felndtt kérust tartott fent. Gyoman a Kner csaldd a kultdra
mecénasaként is tevékenykedett, konyvtarat muikddtetett, a nyomda neves grafikusokat,

tipografusokat latott el megbizasokkal. A képzémlvészeti életet alkotdcsoportok, rendszeres

2 Demografiai adatok a lakossdgszdm csokkenésérdl: Kozponti Statisztikai Hivatal: Magyarorszag
Helységnévtara.

hitp://www.ksh.hu/apps/hntr.telepules?p_lang=HU&p_id=33455 (Hozzaférés: 2023. marcius 18.)
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kiallitasok szinesitették. A varosban sok évtizedes multja van az amatdr szinjatszasnak és a
néptanc, illetve a tarsastanc kultdrajanak, valamint kornoly hagyomanyokkal rendelkezik az
egyUttesekben torténd hangszeres zenélés is. A varos legnagyobb kézmUvelédési szintere
jelenleg a Kallai Ferenc Integralt Kulturélis Intézmény és Mlvelddési Haz, emellett az Endrédi
Szent Antal Néphaz és MUvelSdési Haz, a Hatar Gy6zd Varosi Konyvtar, a Kner Nyomdaipari
MUzeum, a Vidovszky Béla Varosi Képtar és az Endrddi T4djhaz is a lakossag kézmUlvelddését

szolgalja.

A mUvészeti iskolaban folyd szakmai munkét elsésorban a nemzeti kéznevelésrdl szolé 2011,
évi CXC. térvény, tovabbd a kdzalkalmazottak jogdlldsérdl szolo 1992 évi XXX torvény,
valamint a nevelési-oktatdsi intézmények muikodésérd! és a kdznevelési intézmények
névhasznélatarol szdlo 20/2012. (VilL.31) EMMI rendelet, illetve a nemzeti kéznevelésrdl sz6/5

torvény végrehajtdsard! szol6 229/2012. (VII1.28) Kormanyrendelet rendelkezései szabalyozzak.

A fenntartdi és mukodtetdi feladatokat a Gyulai Tankerileti Kdzpont latja el az dlfami
kozneveldsi kézfeladat ellatdsaban fenntartdoként részt vevd szervekrdl, valamint a Klebelsberg
Kézpontrdl szolé 134/2016. kormanyrendelet alapjan. Az orszagos illetékességl Klebelsberg
Kézpont az egységes iranyitast biztositja a tankerUleti kdzpontok és az 3ltaluk fenntartott

koznevelési intézmények vonatkozasaban.

2013. szeptember 1-jétél él a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kézalkalmazottak jogdlldsard! szolo 1992, évi XXXIII. torvény kéznevelési intézményekben
torténd végrehajtasrol sz616 326/2013. (VI.30,) Kormanyrendelet alapjan bevezettet életpalya-
modell, amely nem csupan Ujra értelmezte a pedagdgusok szakmai elérehaladasat, hanem

hosszu idé utan szamottevd béremelkedést is eredmeényezett a kdznevelési agazatban.

Az utébbi években a nemzetgazdasdgban bekdvetkezett minimaloér és a garantalt
bérminimum emelkedések jelentdsen nivelldltdak a pedagdgusok fizetését, ami erodalta a
kévetkeztében nélkluldzhetetlenné valt egy Uj pedagdgus bérezési koncepcié megalkotdsa,
mellyel 6sszefuggésben - varhatdan 2023-ban - a pedagoégus elémeneteli rendszerben is
rendszerszint(  véaltozdsok szillethetnek meg. Uj jogalldsként létrejon a koznevelési
foglalkoztatotti jogviszony, az ezt bevezetd torvény a kdznevelés mulkddesehez igazodd, az
életkor és szolgalati idé nelyett a teljesitményt elétérbe helyezd foglalkoztatési szabalyozast

teremt.®

® Belugyminisztérium - Jogszabalytervezetek, https://kormany.hu/dokumentumtar/koznev-fodl-jogall-
es-egyes-kapces-tvk-mod-mo-2023-evi-kozp-ktgvet-sz-tv-modos?fbelid=IwAR33h7pIN5-
XiuwgRnT7gafnhnUkA_beAsyaTaH]MvAI8aTkYSHxlebM2mc (Hozzaférés: 2023. marcius 18.)
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Az intézményes zeneoktatds Gyoman 1949-ben, munkakdzdsségi szinten honosodott meg. A
kovetikezd évtizedekben - 1958-10l 1986-ig - a békéscsabai Bartok Béla Zeneiskola kihelyezett

tagozataként mikodd intézmény a 1986/1987-es tanévtdl 6nalld zeneiskola lett.

Arendszervaltozast kdvetben — az alapfokd mivészetoktatas kdvetelmeéenyei es tantervi
programjanak bevezetéserd! és kiaddsard!l szolo 27/1998 (VI 10) MKM rendeletnek
kdszdnhetben - mas mdvészeti agak* befogaddasaval véarosi fenntartdsban muakodds, onalld

muvészetoktatasi intézménnyé valt.

A Kérésmenti  Alapfokd  Mdlvészetoktatasi Intézmény csatlakozasaval - 2008
szeptemberétsl - mar egyetlen intézmény keretében torténik a mdvészeti nevelés
Cyomaendrdédon.

2013, janudr 1-jétdl az akkor még Varosi Alapfokd Mivészeti Iskola a Klebelsberg
Intézményfenntartd Kdzpontba térténé beolvaddssal az dllam fenntartasaba Kerult at. A
fenntartdvéltassal dsszeflggésben megvaltozott az intézmeény elnevezése is. Kallai Ferenc
szinmUvész gyomai kotddése és mivészi nagysaga indokolta, hogy az & nevét viselje az iskola.
Sajnos ebben az iddszakban gyakoriakkd valtak a személyi valtozasok a tanari karban, ami
tdbb tanszakon megtorte a muivészetokiatdsra jeliemzé erds pedagdgus-novendék

kapcsolatot. Ez vezetett 2015-ben a szinjaték tanszak megsziinéséhez az intézményben.

2017. januar 1-jétdl a volt Gyomaendrddi Tankerllet az 6nalld kdltségvetési szervként
mMUkodd Gyulai TankerUleti Kézpont térségi irodajavé valt, a mavészeti iskola pedig a Gyulai

Tankeruleti Kézpont OM-azonositéval rendelkezd szervezeti egységeként muikodik tovabb.

Az intézmény maéara mar jelentds kulturdlis értéket képvisel a varos életében:

Megdriznink és az Ujabb generdcidknak tovabbadnunk mindannyiunk feleldssége.

A mUvészeti iskola elsddleges célja a mlvészetek ismeretének és szeretetének atorokitése a
kévetkezd generdcidk szamara, A muivészeti nevelés kivaldan alkalmas a szemelyiség
kiteljesitésére, a tanuldk kulturdlis igényszintjének ndvelésére, emellett segiti a tanulasi és
magatartasi nehézségekkel klzdé gyerekek beilleszkedését, a leszakadd tarsadalmi

rétegekbdl szarmazd tanuldk felzarkdztatasat.

“ Tancmlvészet, képzd- és iparmulvészet, szinmlvészet.
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Bar az alapfoku mUvészetoktatds nem a muvészképzés szintere, egyik legfontosabb feladata

mégis a tehetséggondozds, a fiatalok mulvészeti tevékenységének fejlesztése, vagyis az

utanpétlasképzés.

Pedagogiai munkaja sorén az aladbbi {6 alapelveket érvényesiti az intézmény:

&

a tehetséggondozés soran az alkoidtevékenység hangsllya a passziv befogadassal

szemben;

a déntésképesséq, a kitartds, a szorgalom, mint személyiségvonasok fejlesztése;
pozitiv szocialis értékrend kialakitdsa és megszilarditasa;

sikerorientacid kialakitdsa a tanitvanyok korében;

komplex egészségszemlélet, mely egyarant magaban hordozza a testi, szeliemi és lelki
egészséget, a harmonikus szocidlis kapcsolatokat, a természetért és a tarsadalomért

valé feleldsségvallalast is;
atarsmivészetek kozotti egyattmikodésre torekvés;
kultrédk irdnti nyitottsdg, az egyetemes és eurdpai kultdra értékeinek befogadasa;

a magyar nemzeti hagyomanyok dtérokitésének hangsulya.

Székhzly: Kéallai Ferenc Alapfokd MUvészeti Iskola 5500 Gyormaendrdéd,
Kisréti utca 27.
Telephelyek: Kallai Ferenc Alapfokd Mdulvészeti Iskola 5502 Cyomaendréd,
Népliget utcai telephelye Népliget utca 2.
Kallai Ferenc Alapfokd MdUvészeti Iskola 5500  Gyomaendrdd,
Selyem utcai telephelye Selyemn utca 109/2.
Kallai Ferenc Alapfokd Mdulvészeti Iskola 5500  Gyomaendrdd,
H&sok Utja telephelye H&sOk Utja 45-47.
Kailai Ferenc Alapfoka Mdvészeti Iskola 5500  Gyomaendrdd,
Kossuth Lajos utcai telephelye Kossuth Lajos utca 2.
Kallai Ferenc Alapfokd Mdulvészeti Iskola 5621 Csardaszallas,

Csardaszallasi Telephelye

1"

Arany Janos utca 2.
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Képzo- és

iparmuvészet Zenemuveszet

1.2.3. Tanuldi jellemzok

A mUvészeti nevelés nem tartozik a kotelezd oktatas korébe, ide csak akkor jon a gyermek, ha
jol érzi magéat. A gyomaendrédi altalanos iskoldk tanuldinak kézel negyede tanut valamilyen
muvészeti adgat, ami megfelel az orszidgos atlagnak. Néhany tanuid tobb mdlvészeti ag

képzését is igénybe veszi. Az 6 szuleik az elsé tanszakon téritési dijat, a tovabbi tanszakok utan

tandijat fizetnek.
M(ivészetoktatasra beiratkozott tanulok osszlétszama
(2018-2023)
400 — —
350 310 = 337 _ =
300
250 - — —
200
150 —
100
! 50
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
3 diagram

A 2018-2023. kdzdtti idészakban a ndvendéklétszam hullamzdan bar, de finom emelkedést
mutat (3. diagram). A 2019/2020-as és a 2020/2021-es tanévet érinté koronavirusos-pandémia

alatt bevezetett digitdlis munkarend, a személyes taldlkozas hidnya melletti téritési- és
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tandijfizetési kotelezettség a specidlis helyzetl muvészetoktatadsban (nem kotelezd jelleg,
gyakorlat centrikus oktatds, stb.) komoly kimaradasi hullamot indithatott volna, de megsem
eredményezte a tanuldi [étszam szamottevd visszaesését. Mindez az iskola pedagdgusainak a

vészhelyzet alatt tanusitott lelkiismeretes, novendékkdzpontl pedagdgiai munkajat takrozi.

Zeneml(ivészeti ag |étszamanak alakuldsa

(2018-2023)
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20

2018/2019 2019/2020 2020/2021

4. diagram
Mind a zenemdlvészeti, mind a képzd- és iparmUlvészeti dgon (4. és 5. diagram) némi
létszamcsokkenss figyelhetd meg a koronavirussal sdjtott 2019/2020-as, illetve a 2020/2021-es

tanévekben, majd a nehéz idészakon tullendilve enyhe ndvekedés lathatd.

KépzG- és iparm(ivészeti ag 1étszamanak alakulasa
(2018-2023) I
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5. diagram
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TelepUlésiunk sok évtizedes néptancos hagyomanyokkal rendelkezik, igy a néptanc tanszak
tarsadalmi beadgyazottsadga szélesebb, a szUlISi hattér aktivitasa jelentésebb, mint a tobbi
muvészeti &g esetében. Emellett a tanszakon igen elhivatott, a telepuUlésinkon felndvekedd
és itt él6 pedagéguscok dolgoznak, akik szabadidejuikben is hagyomanyérzé tevékenységet
végeznek, igy remek szakmai munkacsoportot alkotnak. Munkajukhoz komoly szakmai
hattértamogatast nyujt a Koérdsmenti TancegyUttes Alapitvany viseletek biztositasaval,
koézosségépitd szabadiddés programok szervezésével. Mindez megmutatkozik a tanszak

novendéklétszamanak alakuldsaban is. (6. diagram).

Néptanc tanszak létszamanak alakulasa
(2018-2023)

180
160
140
120
100

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 J

6. diagram

A muUvészetoktatds nem kotelezd jellegébdl fakad, hogy tanévben kdzben minden tanszakon
eléfordulhatnak kimaradasok. Altaldbanr a tanuldk 10-15 %-a hagyja félbe muvészeti iskolai
tanulmanyait (7. diagram), ami gyakran lelkileg igen megviseli az érintett pedagdgusokat. A

szUlék altal megjeldlt okok igen sokrétlek.

Tanév kdzben kimarado tanuldk létszama
(2018-2022)

..l - \

2018/2019 2019/2020 2020/2021 202172022 2022/2023

7. diagram?®

5 A 2022/2023-as tanévben csak az |. félévi adatok ismertek a vezetdi program megirasakor.
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e Acsaldd masvarosba koltozik, igy a gyermekek az (j lakéhelylkon folytattak mdvészeti

tanulmanyaikat.

¢ Nem megfelelden mérte fel a csaldd, hogy a muUvészeti iskolai tanulds rendszeres
munkat igényel. A gyermeknek megtetszett, viszont idével a kitartas, szorgalom

keveésnek bizonyult.

e« Gyomaendrédre jellemzé az igen széles sportag-kindlat. Az egyesuletek anyagi forrasai
— sok esetben - szinvonalas eszkozdket, Uj sportruhdzatot, valtozatos kdzdsségi
orogramokat, vonzéd edzétdborokat tesznek lehetévé a gyerekeknek. Mindez egyre
tobbeket &sztdndz arra, hogy a zenetanulds, vagy mas miuvészeti tevékenyseg helyett

inkdbb a sportolast valasszak.

e Egyre jellemzébbé valik, hogy a gyomaendrddi kozépiskolds korosztaly mas
varosokban tanul tovabb., Kozulik sokak szadméra tanév kézben derUl ki, hidba
szeretnének jarni, meégis lehetetlen heti rendjikbe illeszteni a gyomaendrédi

muvészeti drakat.

¢ Mivel a miuvészeti foglalkozdsok csak délutdn kezdbédnek, és este 7-8 ordig is
eltarthatnak, a didkok gyakran faradtan, kimerllten vesznek részt az &rakon.
Belefaradva elébb-utdbb, féleg a téli hdnapokban, néhdnyan féibehagyjak muivészeti

tanulmanyaikat.

A tanuldk zome alsé kdzéposztalybeli csaladbdl szérmazik, melyeket hagyomanyos polgari
értékek, erkdlesi szabalyok jellemeznek. A szUldk altaléban kdzepes, vagy alacsony, de stabil
jovedelermmel rendelkeznek, ingatlanvagyonukat altaldban az otthonuk képezi,

iskolazottsaguk és kulturélis igényszintjuk atlagos.

A csekély munkalehetéség és az alacsony fizetések miatt a telepulésen elterjedtié valt,
hogy az apék az otthontodl téavol, sok esetben kilféldon vallalnak munkét annak érdekeben,
hogy jobb megélhetést biztositsanak csalddjuk szamara. Mivel ritkan latogatnak haza, azilyen
csaladok valdjaban egyszulds csaladként mikodnek, az azokra jellemzd problémdkkal. Az
anyak fokozott leterheltsége miatt gyakori, hogy a gyerekek kevesebb figyelmet kapnak
otthon, igy maganyossd és pszichésen sebezhetdbbé vilnak. Ez fdleg a 10-18 éves
korosztalyban okozhat problémakat, amikor az énalldsodasi torekvésekkel egyUtt a kortarsak
befolydsa szamottevben megnd. Ha ezek a gyerekek negativ szocidlis kornyezet hatasa ala
kerUlnek, devidns magatartasi formak alakulhatnak ki kérUkben. llyenkor altalaban tanulasi
teljesitménylk is visszaesik. Ezen eseteben kilondsen fontos szerepe van a muveészeti
foglalkozasoknak, ahol az alkototevékenység a feszultségek elaboraidsat is eldésegiti. A pozitiv

norma- és értékrendszerrel biré muvészeti kortarscsoportban a kooperacidra késztetd
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feladatok (kamarazenélés, kozdsségi tancok, csoportos alikotds, projektmunkak, stb.)
aktivizaljak a problémamegoldd készséget, a kdzdsségi értékek befogadasat, erdsitik a
felelésségtudat  és a  szocidlis  érzékenység  kialakuldsat. Az  eredmeényesség
kompetenciaélményt nydjt, ami tdmogatja a sikerorientacicd kialakuldsat, megemeli az egyén
énmagaval szemben tdmasztott igényszintjét, mindez sajat teljesitményének noévelésére

sarkallja.

Eletesélyek szempontjabdl az el6zé csoportnal jelentésebben nehezebb helyzetldek a

hatrényos, vagy halmozottan hatranyos helyzetd tanuldk (8. diagram).

Hatranyos helyzetli tanulok arén_ya_ ”
(2018-2023)

100,00% —-

80,00% Li—

. 60,00% — : L
40,00% —— —
20,00% — i
0,00% — 10.36% 10,00 9,00% Al 10,72%

2018/2019 2019/2020 2020/2021 202172022 2022/2023
Hatranyos helyzet(i tanuldk ardnya = Osszes tanuld J
8. diagram

Vagyoni és jovedelmi viszonyaikbdl kifolydlag otthoni kérnyezetUk gyakran lepusztult,
ingerszegény, csalddjukat altaldban kulturdlis elmaradottsag, magas testvérszdm, valamint a
szUlBk alacsony iskoldzottsdga, sok esetben munkanélkllisége jellemzi. A csaladok érték-
rendjében a tanulds gyakran nem érték, a szUlSket pedig sok esetben a tanult tehetetlenség

allapota bénitja.

A gyermekek zenei adottsdgai, kézlUgyessége, vagy mozgaskészsége gyakran
kiemelkedéek, de teljesitménylk mégis rendszeresen elmarad kortarsaikétél. Gyakran fordul
elé korOkben krénikus figyelmetlenség, kotelességmulasztas, alacsony &nértékelés,
kUlsékontroll attit(d, 1&zadas vagy tulzott visszahUzddas, érdektelenség, kitartashiany. Habar
altaldban kreativak, de érzelmi érettséglk, kudarctlrd képességlk alacsony szintd. Szamukra
kaldndsen fontos, hogy a miuvészeti tanulmanyok segitségével, transzferhatds Utjan, a
kognitiv képességeik is fejlédjenek, ezaltal ndvelve eredményességliket a kodzismereti
tantargyakban is. Emellett a muvészeti tevékenységek a szocidlis terUletek fejlédését is
maguk utan vonjak, igy az egész személyiség fejlédése elbsegiti a gyerekek tarsadalmi

felzarkdézasat.

16



HEVESI-NAGY ANIKO 2023 VEZETO! PALYAZAT

Sok esetben a szakértdi vizsgdlatok sordn javasoljdk a szakemberek a sajatos nevelési igenyd
tanuldk szlleinek valamely mUlvészeti iskolai tevékenységet, mivel hasznos fejlesztésként
szolgalhat a gyermek szamara. Az SNI-s tanuldk oktatdsa integraltan, a tarsakkal egyutt, de

egyénre szabott feladatok altal, sajat haladasi tempdjukhoz igazodva tdrténik (9. diagram).

Sajatos nevelési igény(i tanuldk aranya
(2018-2023)

 Sajatos nevelési igény( tanuldk ardnya m QOsszes tanulé

100,00%

80,00%

60,00%

40,00% -

20,00%

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

0,00%

9. diagram

A kbéznevelési torvény biztositja az iskolai rendszerl nevelésben-oktatasban a halmozottan
hatranyos helyzetl, illetve a sajatos nevelési igényld tanuldk szdmdra a részvétel
ingyenességét. A hatrdnyos helyzetld tanuldék esetében csak az elsé alapfoku

muvészetoktatasban vald részvétel téritésmentes.

A nem hdtranyos helyzetl, de szocidlisan raszoruld tanuldk esélyegyenldsége
érdekében a mdlvészetoktatasért fizetendd dijakra a  fenntarté Téritési és

Tandijszabélyzataban meghatarozott dijkedvezményeket érvényesiti iskolank.

Dijkedvezmények jelenlegi mértéke:

Egy fére jutd havi jévedelem | Kedvezmeény mértéke | Fizetendé dsszeg téritésiftandij %-a

0-38475Ft 20% 10%-a
38 476 -39 900 Ft 80% 20%-a
39901 -42 750 Ft 70% 30%-a
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42 751 - 45600 it 60% 40%-a
45601 -48 450 Ft 50% 50%-a
48 451 Ft - 51 300 Ft 40% 60%-a
51301 -54 150 Ft 30% 70%-a
54151 -57 000 Ft 20% 80%-a
57 001-59 850 Ft 10% 90%-a

Az elmult években 10 szdzalékrdl jelentésen visszaesett a dijkedvezményben részestlbk
aranya az iskoldban (10. diagram). A jelenség oka, hogy az utdbbi években bekdszontd
bérjovedelem-novekedést nem kisérte a kedvezmény igénybevételéhez meghatarozott, egy
fére jutd havi jovedelem ardnyos emelkedése, igy sok csaldd kiesett a lehetséges igényldi

karbél. A fizetési terhek megkdnnyitése érdekében viszont részletfizetésre lehetéség van.

| Dijkedvezményben részesuilé tanulok aranya
(2018-2023)

100,00%

80,00%

60,00%

. 40,00% —

20,00%
2017/2018  2018/2019  2019/2020  2020/2021  2021/2022  2022/2023

' Dijkedvezményben részesiil6 tanulok m Osszes tanuld

10. diagram
1.2.4. Pedagdgiai-szakmai munka bemutatasa

2020. februar 8-an hatalyat vesztette az alapfoklu mivészetoktatds kdvetelmeényei és tantervi
programyjanak bevezetésérd| és kiadasard/ szolo 27/1998. (VI. 10,) MKM rendelet, ezt kbvetben a
szakmai munka tartalmi szabalyzdja az alapfokt mdivészeti iskoldk kévetelmeéeényer s tantervi
programjanak 1. és 2. szamu melléklete (a tovabbiakban: alapprogram) lett. Az alapprogram 1.
melléklete alkalmazandd a tanulmanyaikat az alapfokd mdvészetoktatds kdvetelményer és

tantervi programyjinak bevezetésérd/ és kiaddsdrdl szolo 27/1998. (VI 10) MKM rendelet
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maodositasdrol szélé 3/2011. (I 26,) NEFMI rendelet hatdlyba lépését megelézéen megkezdd
tanuldk esetében, felmend rendszerben, oly maédon, hogy azt legkéséiob a 2026/2027. tanévig
be tudjak fejezni. Az alapprogram 2. melléklete a 2011/2012. tanévben és az azt kdvetden

megkezdett képzésekre vonatkozik.

Az alapprogram az alapfok (6. évfolyam) végén esedékes muvészeti alapvizsga és a
tovabbképzd (10. évfolyam) végén letehetd zardvizsgara irja eld a tanuldkidl elvarhatd alapvetd
tudést, ezzel lehetdséget ad a gyorsabb vagy lassubb haladéasi tempd figyelembevételéhez.
lay a szaktanarok a tanuldk sajat adottsdgaihoz, egyéni fejiédési tempdjahoz meért
teljesitményét értékelik elsésorban, vagyis a tanuldk osztélyzataiban nem jelennek meg az

2gyéni teljesitmények éppen aktudlis, egymashoz viszonyitott kUlénbségei.

Mivel a mUvészeti iskola a nem kotelezd oktatds keretébe tartozik, igy a gyerekek sajat
indittatasbdl, vagy csalddjuk dsztdnzésére jarnak a foglalkozasokra. A tanulok tdbbségénél
megmutatkozé motivaltsag a tanulmanyi dtlageredményekben is tukrozédik. A tanév végi

dsszesitett tanulmanyi dtlagok jellemz&en a 4,0 és 5,0 kozotti tartomanyba szoktak esni.

A novendékek szorgalma, illetve tudasszintje minden mivészeti agon megfelel a
tanuldk életkori sajdtossdgainak, az dtlagostdl a kimagasidan j6 eredményekig minden szint
meagtalalhaté. A gyorsabb haladds nem minden esetben tulajdonithatdé a kimagaslo
tehetségnek. A fejlett kognitiv képességek, a kiemelkedd szorgalom sok esetben

ellensilyoznatnak akar szerényebb adottsagokat is.

A sikertelenség, vagy a lanyhuld érdeklédes altaldban a mdvészeti tanulmanyok
megszinéséhez vezet, nem pedig a tanulmanyi eredmény vészes leromlasahoz, igy a
tanulmanyi dtlagokat a gyengébb képességu, vagy alulmotivalt didkok kevéshbé hudzzak le,

mint esetleg mas tipusy oktatasi intézményekben.

A lassabban haladdk korében tobb esetben megfigyelhetd figyelemzavar és
koncentraciohiany, az dnszabalyozd képesség fejletlensége. A zenei tanszakokon a tlrelem és
a kitartds hidnya okoz nehézséget, a képzdmlivészeli dgon a kudarckertlé magatartas a
kreativ feladatmegoldast, a manudlis készségek fejletlensége a targyalkotast, a

megfigyelbkészség gyengesege az abrazolast neheziti meg.

Az eltérd fejlédési Gtem miatti nehézségeket a pedagdgusok tobbféle modon
igyekeznek csokkenteni. Rendszeresek a jatékok, tandran kivlli programok, kirandulésok,
beszélgetések. Természetesen az eredményességhez nélkuldzhetetlen a tdmogato szuldi

hattér és tarsadalmi kornyezet is.

19



Az iskolai tehetséggondozd tevékenységet rendszeresen szinesitik  elmélyUltebb
fejlesztémunkat lehetévé tévé programok is. Finanszirozasuk az iskolat tamogaté Hailhaté
Hang Alapitvdny és a Korésmenti Tancegylttes Alapitvany palyazati forrdsaibdl térténik. A
projektek szakmai programjainak megvaldsitasat - a mulvészeti iskola pedagdgusai mellett -

meghivott kllsd szakemberek, vendégmuivészek is segitik.

A molvészeti taborok, workshopok, hagyomanyérzé programok a gyerekektdl
aktivitast, onallosagot, kreativ gondolkodast igényelnek. Az érzékelés kuidnbdzd formainak (a
latds, hallds, kinetikus, taktilis-, ritmus- és térérzékelés) Osszekapcsoldsa, az észlelési
folyamatok aktivizdlasa, az asszociacids haldzat bévitése és a képzeleti tevékenység erdsitése
érdekében a foglalkozasok mellett gyakran érzelemgazdagité drama- és szituacios jatékok,
improvizaciés gyakorlatok is megjelennek. Mindezt koncertek, vetitéses eldadasok és
tanulmanyi kiranduldsok egészitik ki, melyekkel a nodvendékek targyi isrmereteiket is
bévithetik. A tehetséggondozd projektek minden esetben a tanuldi produktumok nyilvanos
bemutatasaval zarulnak (csoportos zenekari-, animacidés bemutatok, képzdémdlvészeti

installaciok, tanc és tarsmuivészeti elbadasok).

A milvészeti tanulmanyi  versenyek  évtizedek o6ta fontos elemei  a
tehetséggondozasnak. Az intézmény munkatarsai hagyomanyteremtd szandékial vallaltak
fel a Békés Megyei Klasszikus Gitarverseny megrendezését a 7-22 éves korosztalyd, Békés
viarmegyei gyerekek és fiatalok szamara. A verseny 2019-ben, majd 2022-ben is
megszervezésre kerult, és a Hallhatd Hang Alapitvény finanszirozta (zsUritagok tiszteletdija,
dijazottak jutalmazasa, szabadidés programok és oklevelek biztositasa). Mindkét

gyomaendrédi versenyt komoly szakmai érdeklédés és magas résztvevéi létszam kisérte.,

Az oktatasért felelds miniszter aital tAmogatott mlvészeti tanulmanyi versenyeken kivul tébb
intézmény és civil szervezet is gyakran szervez rmegyei, regionalis és orszagos versenyeket.
Utobbiakra a nevezési dijakat és a ndvendékek utazasi koltségeit az elmult években tébbnyire
a Hallhaté Hang Alapitvany, valamint a Ké&rdsmenti Tancegylttes Alapitvany, illetve a
versenyzs tanulok szUlei vallalték fel. Ezekre a versenyekre a felkészitést a pedagogusok kotott

munkaidejluk terhére végzik.

Az eredményesség mindig attdl fugg, milyen szintd {megyei, regionalis, orszagos)
verseny kerdl megrendezésre, és vannak-e kiugrd képességl diakok az adott idészakban. Az
eléado-muvészeti dgakon a teheiségesebb tanuldk szamara szamos fellépési lehetdség is

nyilik gyomaendrédi, vagy mas varosi rendezvényeken. Ezek a szerepiések gyakran
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motivaidbbak a tanuldk szamara, mint egy-egy versenyhelyezés elérése. Versenyeztetés sordn,
az eredményes munkavégzés érdekében, nélkuldzhetetlen a csaladi hattér bevonasa, a

szUlékkel vald intenziv egylttmikddés.

Fontosabb versenyeredmények az elmult tanévekbdl:

2018/2019

KEPZO- ES
IPARMUVESZETI AG

LA JOVE energiadja” rajzpalyazat I helyezés - 1tanuld

ZENEMUVESZETI AG Il. Békés Megyei Klasszikus IIl. helyezés - 2 tanuld

Gitarverseny

2019/2020

KEPZO- ES
IPARMUVESZETI AG

| "Unnep a csalddomban" Békés II. helyezés - 1 tanuld

megyei gyermekrajzpalyazat

TANCMUVESZETI AG Egyén:

I. helyezés - 2 tanuld
. helyezés - 2 tanuld
Csoportos:

1. helyezés - 11 tanuld

IX. Orszagos Kadar Ferenc
Népdaléneklési és Néptancverseny

2021/2022

ZENEMUVESZETI AG I. Helyezés - 1 tanuld

Kulondij - 1tanuld

|l. Békés Megyei Klasszikus
Gitarverseny

Békés Megyei HegedUverseny Dicséré oklevél - 1tanuld

TANCMUVESZETI AG 4 helyezés - 15 tanuld
4. helyezés - 14 tanuld

5. nelyezés - 12 tanuld

Orszagos Néptancverseny {csoportos
tanulmanyi verseny)

IV. Viharsarki Ténchéztalélkozé,
Regionalis Gyermek - és Ifjusagi
Szélotancfesztival

1. helyezés -1 tanuld
2. helyezés - 1tanuld
3. helyezés -1 tanuld

Mindig orom, ha sikerl! midvészeti palyara irdnyitani egy-egy tanitvanyt, de iskoldnkat e
tekintetben nem lehet dsszehasonlitani egy nagyobb varosban mikodd muivészeti iskolaval,
hiszen azok ,meritési” lehet&sége kiterjedtebb. Emellett az alfdldi racionalitassal atszétt szulsi
gondolkodas a mivészi hivatast anyagilag instabilnak itéli meg, ezért mas szakmak irdnyaba
terelik gyermekeiket. Az elmult 5 évben, a kordbbi évek adataival dsszehasonlitva, némileg
visszaesett a muUvészeti szakgimnaziumokban tovabb tanuldk létszama. A problémat az
intézmeény példaképallitassal, régi ndvendékek, vendégmuivészek meghivasaval igyekszik

kezelni.

Tovabbtanuldsok szdma a 2018-2023. kozdtti iddszakban:

Mulveszeti ag

Intézmény megnevezése

Felvételi eredmény

KEPZO- ES

Szeberényi Gusztav Adolf Evangélikus

1tanuld - fotografus

IPARMUVESZETI AG Szakgimnazium szak
TANCMUVESZETI AG Bekes.csab'al' Bartdk Béla 1tanulé - néptanc
Szakgimnazium szak

KEPZO- ES
IPARMUVESZETI AG

Szeberényi Gusztav Adolf Evangélikus
Szakgimnazium

1tanuilé - grafika szak
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A Hallhaté Hang Alapitvany altal alapitott, a zeneiskola alapitdjardl és egykori igazgatondjerdl,
Hunya Alajosnérdl elnevezett elismerés szintén a tehetséggondozast szolgélja. A kimagaslé
szinvonalld muvészeti tevékenységért, szorgalomért, rendszeres szereplésért, az iskola és
Cyomaendréd hirnevének gazdagitdsdért kaphaté dijat a tanévvégi mlvészeti galamdsoron,

kdzénség elétt veheti 4t az elismerésben részesult tovabbképzds tanuld.®

A pandémias vészhelyzetbdl kifolydlag eiészor 2020. marcius 16. napjatdl kerdlt sor a tavolleti
oktatds megszervezésére. A nevelStestllet tagjai, a kezdeti zavarodottsdgot kovetSen,
rugalmasan alkalmazkodtak a megvaltozott kérGiményekhez. Par nap alatt kellett az Uj
oktatasi format Kkialakitani, ©sszedllitani a tantdrgyi tematikakat, kijeldlni a
videokommunikaciés platformot, az online feldolgozhaté tananyagot, és meghatdrozni a
szamonkérés formait gy, hogy a csaldadok leterheltségét ne ndvelje a mivészetoktatas, de
azért a gyermek tanuldshoz valé joga se séruljon. Gyakran akadozott az internet, illetve sok
csalddban csak egy szamitdégépen osztozkodtak a tagok, ami csdkkentette a videochates orak

lehetéségét, pedig az fokozottan indokolt lett volna a sajatos helyzetl muUvészetoktatasban.

Az online oktatas legtébb nehézsége a mUvészeti nevelés gyakorlatorientalt jellegébdl
fakadt, az adott helyzetet kozvetlenll lereagald tanari korrektira és prezentacioé hianya, a
hangszerek félrehangoltsaga, a hangok gerjedése, kamaraegyltteseknél és néptancon a
tarsak tavolléte, képzd- és iparmlvészeti dgon az alapanyagok és eszkozdk hidnya, a
szemléltetd videdk elkészitésének idé- és munkaigénye. Mindennapos volt, hogy hétvégeén,
vagy késé este is visszajelzéseket vartak a tanitvanyok és a szUl6k. Az oktatdsra forditott id6-
és energiamennyiség megsokszorozodott, viszont az atadott tananyag kevesebb lett, a
tanuldk kozérzete, tanuldshoz vald viszonya romlott, tehat a tavolléti oktatas alatt az elonydk

alig mutatkoztak, a hatranyok viszont erésen érvényesultex.

Az intézményvezetés ragaszkodott a pedagdgusok heti online megbeszéléseihez, ahol,
aki nehezen boldogult, segitséget kaphatott munkatarsaitél. Mindez O&sszeérlelte a
nevelétestilet tagjait, bar kozottuk mddszervélasztasban és eredményességben egyarant
jelentds kulénbségek voltak. A vélasztovonal nem a digitélis készségekben jartasak és nem
iartasak kozdtt huzodott elsésorban, hanem a hagyomanyos tanitasi rutinokat elhagyni
képtelen és a korszerUbb pedagogiai kultirat képvisel6k kozdtt. Keétségtelen, hogy a
pandémia alatt a gyakorlatkdzpontd muvészetoktatasnak erételjes kihivasokkal kellett

szembenéznie.

¢ A koronavirus-pandémia kdvetkezményében bevezetett digitélis oktatassal érintett 2019/2020-as és
2020/2021-es tanévekben a dij nem kerult kiosztasra.
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A vezetdi ciklus nagy kihivasa volt, hogy a 2019-2020-as tanévidl minden tanszakokon
bevezetésre kerUlt a KRETA-elektronikus naplé haszndlata. Bér a nevelStestllet tagjai
elvégezték a KRETA-rendszer hasznélatara felkészits online képzést, kezdetben azért akadiak
problémak. A fejlesztések, hibdk javitdsa soran fellépd gondokat idénként nehéz volt kezelni,
viszont méara a pedagégusok megtapasztalhattdk, hogy a félévi, vagy tanév végi zaraskor
mekkora segitség lehet szamukra. ElSnyként élték meg, hogy a statisztikai adatok a
rendszerkdél kdnnyen lekérdezheték, hamarabb bejegyezhetdk a mindsitések és lezarhatdk a
naplék. A fontosabb taniigy-igazgatasi dokumentumok (csoportnaplék, egyéni foglalkozasi
naplék, Srarend, tantargyfelosztds) méar a KRETA-felUleten &rizheték, és a rendszerbdl
elééllitott PDF fajlok hivatalos dokumentumnai mindsilnek, és nem szGkséges kinyomtatni
&ket. Az 6rak bejegyzésén, a tanuldk értékelésén kivil a pedagdgusok majd akkor fogjak
értesitésre is hasznalni, ha a szUlék mindennapos gyakorlata lesz a felUlet megtekintése. Az
elektronikus naplé ellendrzését elsésorban az intézményvezets-helyettes, mig a jelenleg még

papiralapl tanlgyi dokumentumokét az oktatasi munkakdzosség vezetdje végzi.

Az Nkt. 22. § (1) bekezdése alapjan a koznevelési intézménynek rendelkeznie kell a feladatal
ellatdsdhoz szikséges feltételekkel, vagyis allandé sajat székhellyel, a feladatellatashoz
szikséges helyiségekkel, dllandd sajat alkaimazotti létszammal, tovabbd jogszabdlyokban

rmeghatarozott eszkdzdkkel, dokurmentumokkal, szabalyzatokkal.

Az intézmény jelenleg megfelel a2 326/2013. (ViIl. 30.) Korm. rendelet 6. meliékletében eldirt
végzettségi és szakképzettségi kovetelményeknek, vagyis az intézmény rendelkezik az

alapfeladatanak elidtashoz szikséges szemeélyi feltételekkel.

Hatarozatlan idejd kinevezéssel 11 f& szakmai tantargyat tanité tandr all alkalmazasban.
Oraadd pedagdgusként 4 6, 1 f6 hatdrozott ideju kinevezéssel van foglalkoztatva. A
hatarozatlan idére kinevezett pedagdégusok 40 %-a olyan részmunkaidds foglalkoztatott, aki
masik intézményben is dolgozik, a tobbi kolléga teljes munkaidds foglalkoztatott. Egy

pedagdgus masik intézménybe jar attanitani.

A meglehetésen dgas-bogas iskolai Ugyvitelt 1fé teljes munkaidés, hatarozatlan idére
kinevezett, nevelés-oktatast kdzvetlenil segitd iskolatitkdr intézi, adminisztrativ munkajat egy

hatarozott idére szerzédott kozfoglalkoztatott kolléga segiti.
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A pedagdégusok mellett 2 f& technikai dolgozd all alkalmazasban. A takarito napi 6 6raban, a
karbantarté-futd pedig a mUvészeti iskolan kivll, 8 6ras osztott munkaidében, a Rozsahegyi

Kalman Altaldnos Iskolaban latja el feladatait.

Az elmult években meghatarozd kollégak tavoztak az iskolabdl, nyugdijba vonultak,
vagy mas varosba koltoztek, illetve befejezték pedagodgusi tevékenységuUket. igy mas
kistelepUlési muvészeti iskolakhoz hasonléan nagy nehézséget okoz az iskola megfeleld

szakos ellatottsdganak biztositasa.

A végzettségek tekintetében szamottevd fejlédésen ment keresztll az elmult években az
intézmény, két f6 egyetemni diplomajanak megszerzése idén juniusra varhatd, igy lassen a
tanarok fele egyetemi végzettséggel fog rendelkezni (11. diagram). Harom f& rendelkezik

szakvizsgaval.

Pedagogusok végzettségi szintjének megoszlasa
50% Féiskolai szint
Egyetemi szint

Kozépiskolai szint
(egyetemi végzettség megszerzése
2023. junius 30-ra varhato)

il. diagram
A pedagdgus tovabbképzésrdl, a pedagdgus szakvizsgdrol, valamint a tovabbképzesben
résztvevék juttatdsaird! és kedvezmeényeirdl sz616 277/1997. (Xil. 22) Kormanyrendelet alapjan
a pedagdgusok hétévenkéntitovabbképzése kotelezd. Jelenleg a tanari kar korfaja erételjesen
kettéagazik. A nevelStestlletben tobb évtizedes tapasztalattal, nagy szakmai tudassal
rendelkezék mellett fiatal, palyakezdd pedagdgusok talalhatdk. Ebbdl kovetkezik, hogy a
f6allasy nevelStestiileti tagok kozul csupédn egy kollégara érvényes a tovabbképzési
kdtelezettség, neki most van folyamatban Ujabb tanari szak megszerzésére iranyuld,
masoddiplomas képzése. A tobbiek vagy frissen végzettek, vagy életkoruk miatt mar nem

vonatkozik rajuk e kdtelezettség.

Az elmult években a pedagogusok szaktargyi ismereteinek, modszertani kultdrajanak
fejlesztése érdekében — a koronavirus-jarvany idészakat kivéve - rendszeresen sor kerllt az

intézményben szaktanacsaddi latogatasokra.
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Az Oktatasi Hivatal honlapjan kozzétett Utmutatdk alapjan az intézményi onértékelési
rendszer mukodtetése folyamatos. Tanév végén az Onértékelést Tamogatd Munkacsoport
altal rendszeresen lezajlik az intézmény belsd értékelése, kordbban lefolytatasra kerllt a teljes
nevelbtestilet onértékelése is. 2020 augusztusdban megtdrtént az intézményvezetdi
dnértékelés, 2022 juniusdban pedig ismét atfogd intézményi dnértékelésre kerdlt sor, illetve a

nevelStestllet 37,5 szézaléka esetében megtdrtént a masodik dnértékelés is.

Az intézményvezetd soron kovetkezd tanfellgyeleti latogatdsara a 2021/2022-es
tanévben kerUlt sor, az ellenérzés oldott 1égkdrben zajlott, a szakérték a vezetdi erdsségekre
fokuszaltak. Az intézmény pedagdgiai-szakmai ellendrzése varhatéan 2023, aprilis 14-én lesz.

Pedagdgusok tanfellgyeleti Idtogatdsdra még nem kerllt sor az iskoldban.

Azon pedagdgusok, akikre a mindsitési kotelezettség vonatkozik - egy mindsitésre
még nrem jelentkezd kolléga kivételével - sikeresen teljesitették erre vonatkozo
kételezettséguket, és atléphettek a Pedagdégus Il besorolasi fokozatba. fgy a 2018-t61 2023-ig
terjedd idészakban nem kerdlt sor pedagdgusmindsitésre. A mindsitésre kdtelezett, de azt

még nem teljesité” munkatars vallalta a részvételt a 2024. évi eljarasban.

Az egyes kéznevelési tarqyu miniszteri rendaletek mdodositdasard! és hatdlyon kivdl
helvezésérdl szolo 20/2019. (Vill. 30,) EMM] rendelet 2020. szeptember 1-jétdl moédositotta a
20/2012. (VIll. 31) EMMI rendeletben a nevelési-oktatdsi intézmények kotelezd felszerelésére
vonatkozd szabalyokat. E rendelet 2. melléklete tartalmazza a nevelési-oktatasi intézmények
kotelezd (minimalis) helyiségeirdl és egészség- és munkavédelmi eszkdzeirdl sz0OI6 jegyzeket.
A Kisréti utcai székhelyen egy tanari helyiség, egy iroda, hat zenei szaktanterem, egy rajzterem,
egy kézmlves-terem, egy égetdhelyiség, valamint fid és lanytusolokkal ellatott tancterem,
valamint egy udvari tanuléi és neveldi mosdé, illetve egy lépcsé alatti tisztitdszer-tarold
taldlhatd. A helyiségekre vonatkozd eldirdsok vonatkozdsdban az intézmény jelenlegi

székhelyén hidnyossagok mutatkoznak.

Azokat a kotelezd eszkdzdket és felszereléseket, amelyekkel az iskoldnak a szakmai
alapdokumentumban meghatarozott tevékenységhez rendelkeznie kell, az oktatasért felelés

miniszter altal meghatarozott kotelezé (minimalis) felszerelési jegyzék® tartalmazza®

7 A pedagdgus | Tokozatba 2013. szeptember O1. napjaval torténd besorolastél szamitott kilenc év szakmai
gyakorlatot kovetden a mindsitési eljarést le kell folytatni.

8 A jegyzék az alabbi linken taldlhatd meg:
https//www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/Tanevkezdes2020/202012_2 sz_melleklet_honlapon
elerheto_reesz.pdf (Hozzaférés: 2023. marcius 19.)

? A kodtelezd felszerelési jegyzékben meghatérozott eszkdzok és felszerelések helyettesithetdk a funkcidt
kivaltd, korszerl mas eszkdzzel.
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A 20/2012 EMMI rendelet 162. § (1) alapjan, ha az iskola tébb feladatellatasi helyen mikodik, a
katelezd helyiség- és eszkdzjegyzékben, valamint felszerelési jegyzékben meghatarozottakat
nem kell minden feladateliatasi helyen teljesiteni abban az esetben, ha az érintett tanuldkra
erniatt aradnytalan teher és tobbletkdltség abbdl nem hérul, tovabba nem sérdl az egyenid
banasmadd kovetelménye. Gyomaendrdd foldrajzi adottsagaibdl™ fakaddan az alsé tagozatos
korosztaly énalldan nem tudja megkdzeliteni a székhelyintézményt, a dolgozé szuibknek
pedig nincs lehetdségik gyermekeik muvészetoktatdsra kisérésére a délutani orakban, ezért
aziskoldnak tovabbi feladatellatasi helyei vannak a Kis Balint Altalanos Iskoldban, a Rézsahegyi
Kalman Altalanos lskolaban, a Szent Gellért Katolikus Altaldnos Iskoldban és a Kallai Ferenc
MUvelddési Kbzpontban. A zenei tanszakokon - az otthoni gyakorlas megkonnyitése céljabd! -

az igénylbknek kdlcsdnhangszert biztosit az intézmény.

A Gyulai Tankerudleti Kézpont folyamatosan térekszik arra, hogy rendelkezésre dlljanak
a szlUkséges eszkozok, alapanyagok. A munkakorulmények ennek készénhetden 2017 ota
szamottevéen javultak. Az elmuilt évek soran néptanc kalapok, mellények, kotények,
népviseletek, harangjaték, boomwhackers, Tongue Drum, hangszertokok, nyakldk, hevederek,
nadak, ecsetek, festékek, mappak, tanuldi székek és padok, technikai eszkdzfejlesztésként
mobilszinpad, hangfalak, keverd, énekmikrofon, valamint lombszivé, ldncflrész, elektromos

flinyird, porszivd, hilitdszekrény, kavefézs, vizforrald, kerékparok kerultek beszerzésre.

A kézponti kdltségvetésbél finanszirozott Kodaly Hangszercsere Program keretében
harom tanév soran is bovilhetett az iskola hangszerparkja pianindval, hegedikkel,

szaxofonokkal, fuvolakkal, klarinéttal, gitarokkal, szopran furulydkkal és egy xilofonnal.

Fentieken kivll az iskola szakmai munkdjahoz szUkséges alapanyagok, eszk6zok,
viseletek tekintetében a Hallhatd Hang Alapitvany és a Kordésmenti Tancegylttes Alapitvany

is szadmottevd segitséget nyujt palyadzati forrdsokbdl.

Az oktatas a Pedagdgiai Programban foglaltak alapjan folyik. A Szervezet/ és Mikodési
Szabdlyzat, valamint mellékletei elsdsorban az iskola miikodését, belsé és kilsd kapcsolataira
vonatkozd rendelkezéseket tartalmazza. A Hazirend "leginkdbb a tanuldk jogait és
kdtelességeit, valamint az iskola munkarendjét szabalyozza. Az iskolai
alapdokumentumokban foglaltak betartdsa az iskolak6zosség minden tagjanak kdtelessége.
A személyi allomanyban tortént gyakori véltozasok miatt rendszeresen korrekcidra szorul a
Tovdbbképzési Program, amire az évenkénti Bejskoldzdsi Terv épul. Kidolgozasra kerult az

iskolatitkarra  érvényes Helyi  Ertékelési  Szabdlyzat, valamint a  Pedagdgusok

Az Bsszevont telepllésen belll akar 7 km-es tavolsagok is lehetnek, a varoson bellli tomegkozlekedési
lehetdségek igen korldtozottak.
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Kompetenciaalapt Teljesitrményértékelési Rendszere. A jogszabalyi megfelelés érdekében az
intézmeényi dokumentumok rendszeres felllvizsgélata nélkulézhetetlen, bar a valtoztatasok

beépitésében - a legjobb szandék ellenére is — idénként cslszasok adodnak.

Az intézményi onértékelés megfeleld végrehajtisa érdekében az Onértékelést
Tamogatd Munkacsoport minden tanév elején elkésziti az dtéves program alapjan az Eves

Onértékelési Tervet, és koordindlja az ezzel kapcsolatos feladatokat.

Minden tanév elején a munkakdzdségek segitségéve! kerlll dsszedllitdsra a Munkaterv,
melyben tébbek kodzdtt roégzitve van a tanév helyi rendje, a kiemelt feladatok, illetve a
pedagdgiai munka éves ellendrzési rendje. Az intézményvezetd minden tanév végén a

Beszamold megkildésével tdjékoztatja a fenntartot.

Az iskola dllami fenntartdsd intézményként 6ndilé gazdalkodasi jogkdrrel nem rendelkezik.
Fenntartdja és mukaodtetdje a Gyuiai Tankerlleti Kozpont. A tankerliet biztositja az intézmény
szakmai és muikodési feladatainak ellatdsahoz szikséges pénzugyi feltételeket, a személyi és
dologi kiadasokat, Az intézményvezetés feladata a tankerllet beszerzési eljarasrendjének
megfeleléen a felmerllé igény aldtdmasztasa, a bejelentéshez szikséges dokumentacio
eldkészitése és tovabbitasa a Tankersegéd fellleten, kapcsolattaitds az illetékes beszerzési
referenssel, engedélyezés esetén, amennyiben szUkséges, a beszerzés elbkészitéséhez

nyJjtott adminisztrativ tAmogatas, vegul a teljesités igazolasa.

A 229/2012 (VI 28) Kormdanyrendelet a téritési dij ellenében igénybe vehetd
szolgaltatasokhoz sorolja az alapfokd muvészetoktatas heti hat tandrai foglalikozasat. Tandij
megfizetése mellett vehetd igénybe a heti hat tandrat meghaladd tandra, vagy a tanulmanyi
kovetelmények nem teljesitése miatt az évfolyam masodik vagy tovabbi alkalommal torténd
megismétlése. Szintén tandijat fizet a nem tankdteles tanuld, ha nem all tanuldi jogviszonyban
nappali rendszerld vagy nappali oktatds munkarendje szerinti oktatasban, valamint aki a
huszonkettedik életévét betdltdtte. Az emlitett jogszabaly rendelkezik arrdl is, hogy a téritési

dijat csokkenteni kell, a tandij pedig csdkkenthetd a tanulmanyi eredmény fuggvényében.

A dilak alapjat a szakmai feladatra szamitott folyd kiaddsok egy tanuléra juté hanyada
képezi. A fizetendd Osszegek muivészeti aganként, illetve a tanulmanyi eredmények és a
tanuld életkora® fuggvényében eltérd mértéklek, és a Gyulali Tankerdleti Kozpont téritési dif

&s tandij szabalyzata alapjan kerllnek megallapitasra.

"Tizennyolc éven aluli, tizennyolc éven fellli, de huszonkettd éven aluli, valamint huszonkettedik életévet
betsltott tanuld.
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2023

Téritési dijak dsszegének alakulasa (Ft/félév)

VEZETOI PALYAZAT

ZenemUveészet TancmUlvészet Képzo- és iparmuvészet

Maximum | Minimum | Maximum | Minimum | Maximum | Minimum
2018/2019 | 25600 Ft | 8500 Ft | 6200 Ft 6200 Ft 6 500 Ft 6 500 Ft
2019/2020 | 23300 Ft | 7800 Ft | 5800 Ft 5800 Ft |5500Ft 5500 Ft
2020/2021 | 25600 Ft | 8600 Ft | 6 400 Ft 6400Ft | 6100 Ft 6100 Ft
2021/2022 | 25000 Ft | 8300 Ft | 71700 Ft 7100 Ft 6700 Ft 6700 Ft
2022/2023 | 25600 Ft | 8600 Ft | 6700 Ft 67C0Ft | 8600 Ft 8 600 Ft

Tandijak dsszegének alakuldsa (Ft/félév)

Zenemuvészet Tancmlvészet Képzb- és iparmdvészet

Maximum | Minimum | Maximum | Minimum | Maximum | Minimum
2018/2019 | 25600 Ft | 34200 Ft | 6200 Ft 8200 Ft % 500 Ft 8700 Ft
2019/2020 [ 23300 Ft | 31100 Ft | 5800 Ft 7800 Ft | 5500Ft 7 400 Ft
2020/2021 | 25600 Ft | 34200 Ft | 6 400 Ft 8600Ft | 68100 Ft 8100 Ft
2021/2022 | 25000 Ft | 33400 Ft | 7100 Ft 9500 Ft 6700 Ft 8900 Ft
2022/2023 | 25900 Ft | 34500 Ft | 6 700 Ft 8900 Ft | 8600Ft 11500 Ft

Szocialis raszorultsag alapjan dijkedvezmény adhatd, az intézményvezetd — a fenntartd altal

meghatarozottak szerint - részletfizetést engedélyezhet.

Téritési- és tandijakbol szarmazo bevételek alakulasa

5 000 000 Ft ®2018 ® 2019 ¥ 2020 m2021 i

1 3923 000 Ft
4000 000 Ft 1 3126 000 Ft 3293000 Ft 3148 000 Ft
3000 000 Ft

|
2 000 000 Ft -
1 000 000 Ft

- Ft

i2. diagram®

2 Az elsd tanszakon valé részvételért, egy félévre fizetendd dij.
B Az intézmény 2022-es évi pénzlgyi és gazdalkodasi adatai a palyazat irdsakor még nem kerlltek
lezarasra.
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A téritési- és tandijakbdl szarmazéd bevételek mellett az intézmény szakmai gyakorléhelyi
statusza is bevételt termel.™ Az intézményben rendszeresen hospitélnak egyetemi hallgatok,
és teljesitik allamvizsga gyakorlatukat. Az ebbd| szdrmazo bevétel 2018-ban 160 000 Ft, 2020-
ban 100 000 Ft volt.

Evrél évre komoly nehézséget okoz a téritési- és tandijak beszedése, a fizetési fegyelem
romlasa. Minden tanévben eléfordul, hogy néhany gondviseld a kikuldott fizetési értesitésekre,
felszélitasokra egyaltaldan nem reagal, holott gyermeke rendszeresen igénybe veszi a
szolgaltatast. Telefonos megkereséskor megigérik a befizetést, aztdn mégsem teszik meg, az
intézmény pedig nem rendelkezik a behajtasra megfeleld eszkdzokkel. A fizetési elmaradasok
kovetése, a felszolitasok elkészitése és postdzasa nagymértékben lekéti a bdséges

adminisztrativ feladattal egyébként is ellatott irodai munkaerst.

Az intézmeényvezetd felelbs az iskola szakszer( és térvényes mikodésért. Gyakorolja az
utasitasi, ellendrzési, kiadmanyozasi, valamint a réruhdzott munkaltatéi jogokat, felel az
intézmeény szakmai feladatainak elldtadsaért. Munkgjat a masodik szervezeti szinten az
intézmenyvezetd-helyettes segiti, majd az oktatasi és mivészeti munkakozosségek vezetsk,
A negyedik szervezeti szint a pedagdgusok, illetve a neveld- és oktatémunkat kézvetlendl

segitd alkalmazottak (iskolatitkar), valamint a technikai dolgozok szintje.

A ket munkakdzosség feladatkore az iskola életében rendszeresen eléforduld
tevékenységkorokhoz illeszkednek. A muvészeti munkakézosség az intézmény életében
gyakori rendezvenyek igen Osszetett elSkészitési feladatait® latja el. Az oktatési
munkakozosseg feladatkére a tanUgyigazgatéshoz, pedagodgiai-szakmai  feladatokhoz
kapcsolodik™® A munkakozosség-vezetdk sajat tertletlkhdz tartozd kérdésekben adhatnak
utasitast a pedagodgusoknak. A munkakdzosségek tagsagi dsszetételét az egyes pedagodgusok

kompetenciaja hatdrozza meg.

% 2017-ben a Kallai Ferenc Alapfokd Muvészeti Iskola partnerintézményi szerzédéskdtéshez beadott
anyagat a Magyar TancmUvészeti Egyetem szakmai birélébizottsaga megvizsgalta, értékelte, és az
intézményt a ,Magyar Tancmdivészeti Egyetem partnerintézménye és gyakorldhelye” cim viselésére
jogositotta.

' Programkidolgozds, széréanyagok, meghivék elkészitése, kozdnségszervezés, hangszerszallitas,
hangositas, vilagités, rendezvények dokumentéldsa, a digitdlis archivum vezetése, sajté- és
médiakapcsolatok fellgyelete.

'® Beiratkozésok elGkészitése, az Odraldtogatdsok, versenyek, vizsgak elSkészitése, a szaktanari
adminisztracio ellendrzése, az iskolai konyv- kotta- és médiatar fejlesztése.
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Az iskoldban a munkamegosztds a szervezeti funkcidk szerint torténik. A feladatok, a hatas- és
felelésség kérdk az SZMSZ-ben és a munkakori lefrasokban rogzitettek. A keresztintézkedések
elkerdlése  érdekében a vezetbség  tagjai heti rendszerességgel  tartanak
munkamegbeszéléseket. A torvényi szabalyozas &ital a nevelbtestilet véleményezési és

Jjavaslattételi, valamint dontési jogkdrébe utalt kerdésekben a tantestilet dont.

2012-ben még egymas mellett tevékenykedd pedagdgusok dsszessége volt a nevelétestulet.
Akkor az egyik legfontosabb cél a munkahely kdzdsséggé formalasa volt. 2018-ra mar jelentds
elérelépés kovetkezett be e téren. Nagyon sokat fejlédétt a munkadhoz vald hozzaallas,
kevesebb lett a szervezeten beldl a konfliktus és a motivélatlan pedagdgusok szama. A
munkavallalékra stabil értékrendszer, a kilonbézd generdcidk kozdtt egylttmikddési

készség iett jellemzd.

Az igen sokrétl iskolatitkari munkakor preciz és gyors munkavégzést, terhelhetdséget,
az Osszeflggések meglatasat és a rendszerben vald gondolkodast igényli. Sajnos erre a

munkakorre nagyon nehezen talalt az intézmény megbizhatd, elhivatott munkatarsat.

A kordbban kialakult remek szervezeti klimat az elmult években bekdvetkezett
személycserék miatt csak nagyon nehezen sikerUlt napjainkig megérizni, bar azt a legutdbbi

tanfelUgyeleti ellenérzés még igy is kimagasloként értékelte.

Az &t feladatellatasi-helyen torténd oktatas, az egyik helyszinrél a masikra rohanas, az
egymassal valé ritka taldlkozas tovabbra is munkaszervezési nehézségeket okoz idénként,
viszont szamottevéen megkonnyitette az informacidk aramlasat a munkavallaléi zart

Facebook-csoport életre hivasa.

Bar az intézmény kulsé homlokzatédnak esztétikaja tovabbra is igen elientmondasos, az
iskolaba 1&p6 latogatdban a kornyezet olyan hely benyomasat kelti, ahol jo idét eltdlteni. Az
auldban burjanzé zold noévényzet oleli koérdl a tanuldi pihendsarkokat, a falakon a
névendékalkotasok mellett oklevelek sorakoznak, a tantermeket tanuldi installaciok diszitik,

az drnyas udvar szabadtéri foglalkozasok remek helyszine.

Az iskola intenzivebb kdzdsségi meédia-jelenlétének is kdszdnhetd, hogy az elmult évek
soran pozitivabb dsszkép alakult ki a mUvészeti iskolardl a kdlsé szemlélékben, Megsziletett
az intézmény Facebook-oldala (KFAM! - Kdllai Ferenc Alapfoku Mdvészeti Iskola -
Gyormaendrdd), valamint Instagram-oldala (Akfamiartschool), ahol véltozatos tartalmak
kerGlhetnek — bar nem elég gyakran - megosztasra. Az intézmeényi imazs kialakitasadban fontos
elérelépés volt egy korszerd vizualis identitds megalkotasa, az iskolai logo szines és monokrém

valtozata az online és a papiralapu kiadvanyokon is egyértelmuen beazonosithatdva teszik az



intézményt. Helyet kapott az iskola weboldala is a Hallhaté Hang Alapitvany honlapjan

(https/www.kfamiorg/about-3).

A nyomtatott sajté felé vald informacidaramoltatds a muvészeti munkakdzdsseg
munkajanak részét képezi, megjelenése rendezvényekhez, vagy palyadzatok megvalésitasahoz
kapcsolddott, elsédleges célja az intézményrdl kialakult pozitiv kép fenntartasa. A papiralapu
kiadvanyok népszerlségének visszaszorulasa valdjaban mar nem feltétlendl teszi indokelttd a

rendszeres megjelenést, az energiaraforditast.

A Kéllai Ferenc Alapfok( Muvészeti Iskola mUlvészeti tevékenysége nem korladtozddik
csupan az iskolan beluli életre. Az intézmény tanérai, ndvendékei kdzremikddésével ma mar
szamos megyei és varosi rendezvény valdsul meg, legyenek azok Unnepi musorok,

gasztrofesztivalok programjai, vagy varosi tarsintézmeények rendezvényei.

Emellett a Hallhaté Hang Alapitvény, illetve a Kdrésmenti Tancegyuttes Alapitvany
segitségével megvaldsitott véltozatos mivészeti iskolai rendezvények mara a varos kulturalis
hagyomanyainak meghatarozé részét képezik, tébbek kézott pl.:

e Zenei Vildgnapi Hangverseny - Mvésztanari hangverseny a Gyomaendrédi

Zenebaratok Kamarakoérussal kdzdsen a jarasi hivatal disztermében;

e Karacsonyi novendék koncert;

¢ Néptanctanszak csaladi tanchazai (diszndtoros, farsang, hidsvét, plnkdsd), jatszohazai;

e Tavaszi Zsongas - Hangszeres tanarok és meghivott vendégeldaddk koncertje;

o Tanévzard Mlvészeti GalamuUsor és Kiallitas
A muvészetiiskola a varos kiemelt mdvészeti partnere, tevékenységével nagyban hozzajarul a
teleptlés kulturdlis életének szinesitéséhez. A szereplések a tanuldknak tapasztalatot,
sikerélményt jelentenek, a kérnyezetUkod! elismerést valtanak ki, az intézmény pedig

bemutatja a kllvildg szamdara az eredményeit, amivel ndveli johirét.
1.2.9. Az elb6z6 vezetdi program megvalodsulasa

A Vuhanban 2019 decemberében elindult koronavirus-jarvany az egész vildgot komoly
préobatétel elé allitotta. Miutan a pandémias iddszak erdteljes valtozasokat generalt a
hétkéznapokban, az azt megelézd globalis kihivasokhoz ~ klimavaltozas, migracié —olyan nagy
tarsadalmi megrazkodtatast okozd esemény is tarsult, mint az orosz—ukran habord. Az egész
vildgot érintd kataklizmnék sorozata az élet szinte minden felépitményét megingatta, és ezzel

nem csupdn a korabbi iskolai terveket irta felll, hanem a teljes szocidlis kozeg altalanos

Jelen szamvetés alapjat az eldzd vezetdi ciklusra Utemezett célok és feladatok nyujyak.
A 2018-ban megfogalmazott tervek attekintésekor eredmények és kudarcok egyarant

felbukkannak.
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Sikerdlt az intézményi kommunikéaciot fejleszteni, megtértént az 6nallé intézmeényi arculat,
valamint a rendszeres kozdsségi média-jelenlét kialakitdsa, gordilékenyebbé valt az
informacidaramilas.

A termek bérbeaddsabdl és a tandijas foglalkozasokbdl torténéd bevételszerzés viszont

nem realizalodott ~ ebben kozrejatszott a Covid-12 okozta iskolabezéras is -, viszont szakmai

gyakorldohelyként keletkezett némi bevétel.

Az iskolat tamaogatd két alapitvany részérdl a 2019-2022-es évet érinté iddszakban 6t
olyan - még 2016-ban Gyomaendréd varosaval egyuttmiikédésben kidolgozott - unids
palyazati projekt lebonyolitasa zajlott, melyben szakmai megvaldsitéként a muivészeti iskola
humanerdforras allomanya is meghatarozéan kézremukodaétt. Az igy megrendezett kulturalis
programok elsésorban a muvészeti iskola kozosségi életét gazdagitottdk, a palyazatok
keretében beszerzett hangszerek és eszkdzok pedig az intézmény szakmai munkajat jelenleg
is segitik. Ezen palyazatok megvaldsitdsa — szintén a jarvanyhelyzetbdl kifolydlag - t6bb éven
at elhdzddott, igy hosszl ideig lekotdtte az iskolai dolgozdk szabad idejét, figyelmét és

energiait.

Szintén a fejlesztendd terlletek kozott szerepelt a pedagdgiai-szakmai tevékenység. A
jelenléti oktatas vonatkozdsdban - a legutdbbi tanuldi szereplések és oraldtogatésok
tapasztalatai alapjan - nem kovetkezett be ezen a terileten szinvonalemelkedés, viszont a
digitalis munkarend koévetkezményeként olyan szemléletvaltozasra, informatikai és
munkaszervezési készségekre tettek szert a tantestllet tagjai, amelyek a jovében a szakmai

munka hatékonysaganak novelését eredményezhetik.

A muveszeti irdnyd tovadbbtanulds 6szténzése csak a csaladokkal kardltve valdsulhat
meg. Ezen a téren még nem sikerUlt szemiéletvaltast elérnink, kdléndsen a zenemlvészeti

agon érezhetd e tekintetben a lemaradas.

Nem kertlt sor a szinjaték tanszak ismételt beinditdsara, mivel sem alkalmas
humanerdforras nem 4l rendelkezésre, sem erre irdnyuld szamottevd igény nem

fogalmazodott meg a gyomaendrédi lakossag kdrében.

A tervek Kkozdtt szerepelt az iskolaépulet korszerUsitése, vagy az intézmény

székhelyének athelyezése, ez a 2018-2023-as idészakot kovetd idészakra tolodott.

Ellenben tankeruleti és kézponti kéltségvetésbdl szarmazd beszerzések a hangszer- és
eszkézallomany nagymeértéki fejlesztését tették lehetédvé. Eurdpai unids palyazati forrasokbol
megvalosult infokommunikacios fejlesztések keretében pedig korszer( laptopok kertlhettek

kiosztasra a pedagdgusoknak.

" Hallhaté Hang Alapitvany és Kordsmenti Tancegydttes Alapitvany

32



HEVESI-NAGY ANIKO 2023 VEZETOI PALYAZAT

1.2.10. A helyzetelemzés 6sszegzése

A helyzetértékelés elsdésorban az intézményi muikodés utébbi 6t évét meghatarozo
jelenségekre fokuszalt. A feltart erésségek mellett béven akadtak olyan teriletek is, ahol
valtoztatnunk szUkséges. Az egyes kllsé tényezbkre lehetéségként épithetunk, viszont
meliettlik béven léteznek veszéiyek is. Ezekre nem lehet rdhatdsunk, de negativ
kévetkezményeiket esetleg tompithatjuk. Az aldbbiakban koézélt SWOT-analizis a
helyzetelemzés és a korabbi pedagdgiai-szakmai ellendrzések eredményeit, valamint a belsd
dnértékelés sordan levont tanulsagokat dsszegezi. Az informacidk rendszerezésével kialakitott

matrix a fejlesztés egy lehetséges Utvonaiét jeloli ki.

BELSO TENYEZOK

EROSSEGEK GYENGESEGEK

Intézmeényi dokumentumaek
naprakészsége akadozo;

Tuddsmegosztd forumok, jo gyakorlatok
bemutatasa alkalmi jellegy;

Pedagogusok modszertani
felkészlltsége korszerlsitésre szoruf;

Pedagogusok motivaltsdga a kilsé
kapcsolattartasban alacsony;

Rendszertelen vezetdi oralatogatasok;

Csoportos mUvészeti agakon eléképzo
evfolyamok hianya;

Emelt fétargyi 6raszam hianya;
Versenyeredmeények csokkenése;
Tovébbtanulasi mutaték gyengulése;

Egyenetlen munkavalialdi
feladatterhelés;

Tulburjanzo Ugyviteli adminisztrativ
feladatkar;

Hektikus kdzdsségi médiamedgjelenés;

Kornyezettudatos szemlelet nem
elegendd hangsulys;

Folyamatosan amortizalddo eszkozpark;

® A Kallai Ferenc Alapfokd MUvészeti Iskoldt Gyomaendréd Varos Onkormanyzaténak Képviseld-
testUlete 2016. janudr 28-an Gyomaendrdd Varos Kultldrajaért Oklevéllel tuntette ki.
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» Periférikus elhelyezkedés miatti
elszigeteltség / Székhely-épuletek
allapotromlasa;

KULSO FELTETELEK

LEHETOSEGEK VESZELYEK
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A kulsé ielenségekbdl

fakadd 4ltaldnos bizonytalansdg erételjesen kihat az

iskolai

mindennapokra, de a kérnyezetbdl szarmazd kockazatok megszlntetésére az intézmeénynek

nincs befolyasa, legfeljebb csak a remény él, hogy azok nem kovetkeznek be, mert hosszabb

idé elteltével apranként szertefoszlanak. A kitorési pontot az iskola erdsségeinek kiaknazasa

és a lehetéségek elénnyé formaldsa jelentheti a gyenge terlletek fokozatos leklzdése

érdekében. Az ily médon meghatarozott fejlesztési célokat a pedagdgiai-szakmai ellendrzés

terUletei ald szervezve jelenitem meg, majd a célokhoz rendelt feladatok kénezik 2z intézmény

fejlesztési stratégigjanak fébb elemeit.

. ADOTTSAGOK,
PROBLEMA FEJWEEELZ.EE?DO FEJLESZTESI CELOK MELYEKRE
EPITHETUNK
Pedagogusok
maodszertani Oktatasi szinvonal
felkészlltsége emelése
korszerUsitésre szorul
) . ) _p Elhivatott
Tudas.rpegoszto forumok, 16 gyako’rlauom humaneréforras
J6 gyakorlatok bemutatasa és a .
bemutatasa alkalmi tudasmegosztas Megfelel6 szamu
jelleg - rendszeressége szakmal
Pedagogiai munkakdzdsség
’ . folyamatok . P
Inteézmenyi Intezmenyi Munkatarsak
dokumentumok dokuimentumok

naprakészsége akadozdé

Rendszertelen vezetdi
Graldtogatdsok

felllvizsgélata

Vezetdi
oralatogatasok
rendszeressege

szakértelme,
sokoldaliusaga

Csoportos muvészeti
agakon el6képzd
évfolyamolk hignya

Tovabbtanulasi mutatdk
gyengulése

Emelt fétargyi éraszam
hianya

Szemeélyiség- és
xozosségfejlesztes

Csoportos muvészeti
agakon eléképzo
éviolyamok
beinditasa

Kiemelt figyelmet
igénylo
gyermekekkel vald
foglalkozas

Elhivatott
humanerdforras

Versenyeztetési
1apasztalat
MUlvészeti
versenyszervezesi
tapasztalat
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Versenyeredmények
csOkkenése

SNI és BTiViN-es tanuldk

Megfeleld
taneszkdzpark

integralt
mulvészetoktatasa
Kornyezettudatos ; Kérnyezetiudatos
szemlélet nem elegendd . .
) szemlélet erdsitése
hangsulya
Hektikus Rendszeres

médiamegjelenégs

Eredmények

médiamegijelenés

A pedagodgusok IKT
iranti attitldje pozitiv

Egyenetlen
munkavailaldi
feladatterhelés

Talburjanzdé ugyvitel,
adminisztrativ feladatkdr

Belso kapcsolatok,
egyuttmukodés

Egyenletes
munkamegosztas

Naprakész iskolat
adminisztracio

Remek munkahelyi
légkor
Munkavallaloi
csoportok kozotti
egyUttmukodés
kimagasld

Pedagdgusok
motivalisaga a kulsd
kapcsolattartasban
alacsony

Az intézmény kulsé
kapcsolatai

KUIsé partneri kor
bévitése

Kulcsszerep a varos
kulturalis életében

Széles kdzbssegi
orograme- és
tevékenységkinalat
A pedagdgusok
kapcsolata jo a
szuldkkel

Folyamatosan
amortizdloédd eszkdzpark

Periférikus elhelyezkedés
miatti elszigeteltség /
Székhely-épuletek
gdllapotromlasa

A pedagodgiai
munka feltételei

Alapfeladatelidtashoz
szUkséges eszkozok
rendelkezésre alinak

Korszer(
infrastrukturalis
oktatasi kdrnyezet

Egyetemi néptanc
gyakorldhely-statusz
[bevételszerzés/
palyazatok
rmegvaldsitasaban
szerzett tapasziaiat
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Az elkdvetkez 6t év vezetési ciklusdnak hosszd-, kozép- és rovidtavi céljait és feladatait az

intézményi dnértékelés fejlesztéssel érintett terldleteire koncentralva hataroztam meg.

felGlvizsgalata

FEJLESZTENDO . . ;
TERULET FEJLESZTESI CELOK FELADATOK
Oktatasi szinvonal Pedagdgusok modszertani felkésziltségének
emelése korszerlsitése
Jé gyakorlatok
bemutatésa =5 Tudasmegosztd férumok, j6 gyakorlatok
tudasmegosztas bemutatisa alkalmi jellegi
i rendszeressége
Pedagdgiai
folyamatok . e
Intézmenyi ) )
dokumentumok Intézmeényi dokumentumok rendszeres

felGlvizsgalata

Vezetdi
oralatogatasok
rendszeressége

Utemezett vezetbségi raldtogatasok

Személyiség- és
kozosségfejlesztés

Csoportos miveszeti
agak elbkepzd
évfolyamainak

elindulésa

Beiskolazas a csoportos mivészeti dgak elbképzd
évfolyamaira

Kiemelt figyelmet

Versenyeztetés, versenyszervezés

Emelt fétargyi éraszdm biztositasa

igényld
gyermekekkel vald Muvészeti szakgimnéziumban tovabbtanuldk
foglalkozas létszdmanak ndvelése
SNI és BTiMN-es tanuldk integralt mivészetoktatasa
Kérnyezettudatos Kornyezettudatos szemlélet erdsitése a pedagdgial

szemlélet erdsitése

murikaban

adminisztracio

Eredmé K Rendszeres ! . ) R o
reamenye médiamegjelenés Rendszeres médiameagjelenés biztositasa
Egyenletes B, o Al
Belsé munkamegosztas Egyenletes munkavéllaléi feladatterhelés biztositasa
kapcsolatok,
egydttmukddés Naprakész iskolai

Ugyviteli tevékenység racionalizélasa

Az intézmény
klsé kapcsolatai

Kulsé parineri kor
bévitése

Kalsd kapcesolatrendszer erdsitése
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Alapfeladatellatashoz
szUkséges eszkodzok
biztositasa

Targyi eszkdzrendszer folyamatos fejlesztése

A pedagdgial ) B
munka feltételei _ Korszerd
infrastrukturalis

oktatas! kornyezet

Periférikus elhelyezkedés felszamolasa / Székhely-

épuletek feldjitasa

Rovidtavon megoldandd feladatok (1-2 év)

Kozéptava fejlesztések (2-3 év)

Hossz tavi fejlesztések (5 év)
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Ugyviteli tevékenység racionalizélasa

Egyenletes munkavallaléi feladatterhelés
biztositasa

Rendszeres médiamegjelenés biztositdsa

SNI és BTMN-es tanuldk integralt
mlvészetoktatdsa

Versenyeztetés, versenyszervezes
Utemezett vezet6ségi éraldtogatasok

Intézményi dokumentumok rendszeres
felUlvizsgalata

Kornyezettudatos szemlélet erdsitése a
pedagdgiai munkaban

MUvészeti szakgirmnaziumban
tovabbtanuldk létszamanak novelése

Emelt fotargyi 6raszam biztositasa

Tudasmegosztd férumok, jé gyakorlatok
bemutatdsa alkalmijellegu

Targyi eszkdzrendszer folyamatos fejlesztése

Pedagdgusok modszertani
felkészlliségének korszerUsitése

Beiskolazds a csoportos muvészeti agak
eltképzd évfolyamaira

Kulsé kapcsolatrendszer erésitése

Periférikus elhelyezkedés felszamolasa /
Székhely-épuletek feldjitasa




Az elmUlt évek sordn az intézmény mikodéséhez szUkséges stabil szervezeti keret kialakitasra
kerult, a munkafolyamatok begyakorlottd véltak, a pedagdgusok szaktudasa mellett a
korabbiaknal fejlettebb oktatési infrastruktira is rendelkezésre all. Viszont a kozoktatasi
intézményekben szamottevdéen megndtt a tanari munkaerd-forgalom az utébbi években.” Ez
a miiskoldnkban is érezhetd. Fiatalabb kollégaink a nagyobb varosok iskolaiban helyezkednek
el, meghirdetett allashelyeikre nincs jelentkezd. Amennyiben mégis sikerul dj kollegakat

alkalmazni a jovében, akkor fokozottan segitenink kell beilleszkedéstket.

Az igazan magas szinvonald pedagdgiai-szekmai tevékenység nem csak fejlesztési
célok, vagy intézményi tervek megvalésitasat, hanem a szUl&i és tanuldi elvérasoknak, aziskola
kilsé partnereinek és az oktataspolitikai torekvéseknek valdé megfelelést is szolgalja. Ezzel
dsszefliggésien az elkdvetkezs idészakban a teljes kdzoktatdsi szféra, és igy a mUvészeti iskola
alkalmazotti kozdssége is meghatdrozd valtozasok eldtt il Hiszek abban, hogy a
nevelStestilet tagjai képesek megujulni, és kdvetni az atalakulast. A komfortzéna
elhagyasahoz, az dtalakitdsok szUlkségességének elfogadasidhoz nélkuldzhetetlen az alapos
tajékoztatds mind az okokrdl, a lebonyolitds menetérdl, a tanari életpalyékra, feladatkordkre
gyakorolt hatdsokrdl. A végrehajtds sordn, a varhatd elénydk és nehézségek Oszinte

felvazoldsaval, a negativ fogadtatdas minimalizalhatd, hiszen csak igy valik a folyamat az

érintettek szdmara elképzelhetdvé és megvaldsithatdva.

Az intézményben jelenleg elhivatott humanerd&forras all rendelkezésre, de ha dszintén
és mélyen magunkba nézunk, akkor belatjuk, bizony eléfordul, hogy merev pedagogiai rutin,
a tanitott korosztdly nem kelld ismerete, rugalmatlansdg, a szakmal érdeklédés és a
maodszertani Otletesség hidnya jellemzi munkankat. Pedig tudjuk, ,Sokkal fontosabb, hogy ki
az énektandr Kisvardan, mint hogy ki az Opera igazgatdja. Mert a rossz igazgatd azonnal

megbukik.[..] De a rossz tandr harminc éven at harminc évjdratbdl 6/ ki a zene szeretetét.™

Vagyis sem a tandri munka, sem a bevezetés elbtt 3ild teljesitményériékelés
elvardsainak valé megfelelés nem nélkuldzheti részinkrél a szemléletvaltast, modszertani
felkészultséglnk korszerUsitését, azaz a gazdag pedagdgiai, modszertani tudassal vegzett
nevelé-oktatd munkat. Mindehhez kulsé tovabbképzések és tantargygondozdé szaktandcsadoi
latogatasok szervezése szUkséges, valamint a vezetd részérél megfelelé viltozasmenedzselés,

ami fokozott emberi odafigyelést, tdmogatast igényel.

© https//ktikrtk.hu/wp-content/uploads/2022/02/A_kozoktatas_indikatorrendszere 2021.pdf
(Hozzéaférés: 2023. marcius 21.)
2 Kodaly Zoltan: Visszatekintés 1. kdtet. Szerk.: Bonis Ferenc, Bp., Zenemukiado, 1982, 43.
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A szakmai tdmogatas tuddsmegoszids, illetve folyamatos &nképzés révén, tobbek kozott
intézmények kozotti  tapasztalatcserével, kolcsdnds hospitdlasokkal, bemutatd  orak
megtekintésével is megvaldsulhat. Az intézményben a szakmai ismeretek koltséghatékony
adtadasanak e moédjai mind bevezetésre kerUltek mdr az elmult években, de a gyakorlat
rendszeressé tételével, ilietve kiilsé partnerek bevondsaval e lehetdségek a szakmai szinvonal

emelésének fontos pillérei maradhatnak.

Egy oktatdsi intézmény megfeleld mikddésének legfontosabb ismérve a szakszerlUség és a
jogszabalyoknak vald megfelelés. Ezért kulondsen fontos az intézményi dokumentumok
rendszeres felllvizsgalata, és szUkség szerinti (pl.: jogszabalyvdltozasok, tartalmi szabalyozok,
kornyezeti  valtozdsok miatt) atdolgozasuk, hidnypdtlasuk vaay korrekcidjuk. Ezzel
dsszeflggésben ajanlatos az intézményvezetd és az intézményvezetd-helyettes kozotti

feladatmegosztas felUlvizsgalata, szukség szerinti korrekcidja.

A vezet8i hatékonysag novelése érdekében emelni kell az intézményvezetés eilenérzd és
latogatasi tevékenységének gyakorisdgat annak érdekében, hogy a vezetés relevans
informaciokkal rendelkezzen a kollégdk szakmai munkajanak szinvonalardl. A jovében - a
vezetéség tagjainak bevonasaval - elére Utemezetten és elézetesen rogzitett, altalanos
szempontok alapjan kerUl sor a lIdtogatasokra, melyet - visszajelzésként a pedagdgus szamara

- fejleszté jellegU értékelés kovet.

1.3.3. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A székhelyintézmény altaldnos iskoldktdl tavoli elhelyezkedése miatt a kisebb gyerekek
oktatdsa a tarsintézményekben taldlhatd feladatelldtasi  helyeken folyik. Ennek
kovetkezményeként az egyes telephelyeken kis [étszamuak az egyes évfolyamok, ezért a tanc
és képzémuivészeti csoportok inditasakor — a minimalisan szikséges viszonylag magasabb
csoportlétszammal o6sszefuggésben - az egymaéashoz kozeli évfolyamok &sszevonasara
kényszerdl az iskola. igy nincs lehetdség tiszta eléképzd évfolyamok beinditasara, vagyis az
dvodabol éppen  kikerUld gyerekek is vegyes évfolyamu csoportokban kezdik meg

tanulmanyaikat.

Az elékészitd évfolyamok mlvészeti tantervei alkalmazkodnak a legkisebbek életkori
sajadtossagaihoz. Az oktatds szakmai munkajédnak emelése megkivanja az életkori és
képességbeli sajatossagok alapjan homogénebb csoportkialakitast, ahol nem kényszerul a

foglalkozasvezetd szimultdn draszervezésre, és igy tobb ideje és figyelme juthat az iskolat
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kezd6 gyermekek készségeinek jatékos, komplex fejlesztésére. A székhely varoskdzpontba
kerulése esetén kdnnyebbé valhatna a beiskoldzasi tevékenyseg a csoportos muivészeti agak

eléképzd évfolyamaira.

A kornyezetbdl mindig elismerést valtanak ki azok a névendékek és tanarok, akik egy-egy
muvészeti versenyen szép eredményeket érnek el. Az elékeld helyezés szerepet jatszik az
intézmeény pozitiv kllsé megitélésében is. Egy-egy megyei, orszagos, netan nemzetkdzi
versenyen elért eredmény nem pusztdn a tanari, vagy tanuldi életrajzban mutat jél, hanem

pluszpontot jelenthet a névendék szamara a tovabbtanulas soran.

A versenyeztetés, versenyfelkészités a tehetséggondozds egyik legfontosabb eszkoze.
Mivel egyarant kihivast jelent a tanulé és a pedagdgus szamara, teliesitményfokozd
motivumként mukodik, hiszen az eredmény elérésében kdzdsen és aktivan kell, hogy részt
vegyenek. A névendék szamara biztositja képességeinek fejlesztését az adott milvészeti dgon,
illetve elmélyiti érdeklédését az adott tertlet irant. A felkészité tanar feleléssége a helyes
versenyszellem kialakitdsa, az objektiv értékelés, a tanitvanya szdmara vonzo, értelmes

célkitlzés, motivalas.

A jovében is megvaldsitandé feladatot jelent a kordbbi években életre hivott klasszikus
gitérosok megyei versenyének rendszeres megszervezése, az ardnyos munketerhelés
érdekében a munka rotélasaval. Emellett a tobbi mUlvészeti agon is érdemes lenne
versenydtleteket kidolgozni, illetve a versenyeztetést és szervezést dsztdnzd iskolai rendszert

kialakitani a hevel&testllet bevonasaval.

A jov6ben, amennyiben a tantargyfelosztds engedi, azok a kiemelkedden tehetséges es
szorgalmas tanuldk, akik vallaljak az emelt draszammal jard tdbblet terheket, mert mivészeti
palydn kivannak tovabbtanulni, vagy rendszeresen részt vesznek muvészeti versenyeken -
zenemuUvészeti dgon masodik?, csoportos muvészeti dgakon otodik évfolyam elvégzését
kévetben - a mUvészeti 4g tanarainak javaslata és gondvisel&i hozzajarulas alapjan heti plusz
Oraszamot Kaphatnak emeltebb szintd tananyag elsajatitasara. (Zenészek esetében ez nem
azonos a zenei ,B” tagozattal, hiszen ebben az esetben nincs kdtelezd zongora és emelt szintd

szolfézstanulas.)

2 (Ji6 tanszak esetén harom.
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Tehetségfejlesztés szempontjabdl az alapfokd mlvészeti iskolakban nem ,mdvészképzées”
folyik, hanem a megfelelé adottsagokkal rendelkezd tanuldk felismerése és kozépfok felé
iranyitasa, oda, ahol majd oktatasuk a szakmai feilesztésre koncentralédik. Bar a mulvészeti
iskola minden jelenlegi képzési tertletén van muvészeti szakképzés a megyeszékhelyen, de a
térsadalom értékrendszerének valtozdsai, a szUléi ambiciok atalakuldsa nem segiti a
kimagasld képességl novendékek palyara allitdsat. A negativ tendencia fdleg a

zenemuivészeti agon Valt jellernzéve.

Mivel a tehetségvesztés az egész tarsadalom vesztesége, a kérdés megoldasa komplex
kezelést igényel az intézmény részérdl. A kiinduldpont a csalad tajékoztatasa és biztatdsa

annak érdekében, hogy a kiemelkedd gyereket kérnyezete tamogassa, és ne visszahlzza.

Tovabba a mlvésztanarcok példajan kivul a szakmai gyakorlatra érkezd hallgatdk, vagy
kordbbi, mivészeti hivatast valasztd tanitvanyok rendszeres megjelenése az intézményben

szintén identifikacids modellt kdzvetithet a palyavélasztasra készuld tanuldk szdmara.

Megfeleld impulzust adhatnak a tovabbtanuidshoz a szaktargyi versenyszereplések is,
az eredmény a csaldad meggydzését ugyanugy szolgadlhatja, mint a hamis illGzidk
felszdmolasat. Pélydra készulé gyermek esetében rendkivil hasznos, ha idénként kiléphet
sajat védett kornyezetébdl, felmérheti, milyen szinten tart az adott terlleten. A megfeleléen
felkészitett névendékben a kudarc nem kelt frusztraciot, a gydzelem nem torzitja jellemét. A
jol szervezett, korrekt verseny nem okoz felesleges stresszhelyzetet, az épitd értékelés a redlis

Onértékelést szolgdlja.

Minden gyermeknek joga, hogy alapfokd mudvészetoktatdsban vegyen részt tehetségének
felismerése és fejlesztése érdekében. Az intézményben tanuldk kodzdtt az integraltan
nevelhetd SNI-s, illetve a BTMN-s tanuldék szadmanak lassy emelkedése érzéketheté. Jobb
ellatasuk, valamint mulvészeti iskolai integracidjuk elésegitése érdekében elengedhetetien a
pedagogusok inkluziv szemliéletének fejlesztése, és az érintett ndvendékek oktatasahoz

megfelelé egyéni tanmenet, fejlesztdprogram kritériumainak magas szintd elsajatitasa.

2016 6ta az orszagban minden évben megrendezésre kerul a Fenntarthatdsagi Temahét, és
minden nevelési-oktatdsi intézmény munkatervében megterveznetdk a témahoz kétéds
foglalkozasok, amikor is tekintettel vagyunk a fenntarthatd fejlédés szempontjaira, a

természeti forrdsok védelmére a kdrnyezettudatos szemlélet kialakitésa érdekében.

Ezek lehetnek hagyomanydrzé programok, népi szerepjatékok, mivel a magyar népi

kultira mezdgazdasag-kdzpontd, igy gazdag tarhdzat adja a természettel vald harmonikus
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egyuttélésnek. Emellett a képzémivészet kivald terepe a szelektiven gyUjtdtt hulladikok
alkotasként torténd felhaszndldsanak, ami lehet kollazs, kollogiafia, installacié, létrehozasuk
torténhet alkotdi palyazat, vagy akar csoportos projekt keretében. A kézmuves tevékenységek
kozal a csuhé-, vagy kosarfonds, az agyaggal, vagy a nemezzel valé munkalkodas szinten

természetkozeli szemléletet kdzvetiti

A legfontosabb célkitlizés, hogy a program rairdnyitsa a figyelmet a kérnyezet
védelmére, tovabba élményszerl legyen, mert csak a kdzvetlen tapasztalasra, cselekedtetésre

épulé tanitdsi modszerek tudjak elésegiteni a megfelels érzelmi viszonyulast.

Emellett a pedagdégusoknak tudatdban kell lennie, hogy nem csak a gyermekek
muvészeti készségeinek, ismereteinek formaldi, hanem egyben mintaként is szerepelnek,
munkajuk scran minden érzelmi megnyilvanuldsuk, szokdsuk a tarsas kdlcsénhatasok réven
modellként szolgdl, és tanitvanyaik kdvetik magatartasukat. Ezért a pedagdgusok céliranyos

képzésével is eldsegithetd a kbrnyezettudatossagra nevelés.

Az iskoldban folyd szakmai munka eredményeinek, szépségeinek megjelenitésével az
psegy

elsédleges cél a pozitiv kép épitése az intézményrdl a kulsé partnerek elott.

A nyilvdnossag biztositasaban mara nagy segitség, hogy a Hallhatd Hang Alapitvany
énalld honlapjan az iskola weboldala is helyet kap. Ezen a csatornan még tébb informaciot
tudunk eljuttatni a szulékhoz és névendékeinkhez. Ugyanezen célbdl kerlltek kialakitasra az
intézmény kdzosségi méediafellletei. Viszont nhulldmzd gyakorisaggal kerllnek elhelyezésre a
posztok, a sird hétkdznapokon sokszor fontos pillanatok maradnak elrejtve a nyilvanossag

elol.

Napjainkban egyetlen cég, vagy szervezet sem engedheti meg azt a luxust, hogy ne
tegyen kdzzé rendszeresen az eredmeényeirdl sz6lo tartalmakat a kézdsségi médiafeluleteken.
A sikeres kommunikacidhoz elengedhetetlenek a hangsulyos és kreativ tartalmak, és nem

elég csak idénként posztolni egyet.

A tartalom kialakitdsdahoz remek lehetéséget nyudjt az iskolai élet, valtozatosan
megjelenithetdk a koncertek, kidllitasck, tanszaki bemutatok, tandrék eseményei. Rendszeres
tdjékoztatdst lehet nydjtani a beiratkozas dsztonzése érdekében a tanulhatd tantargyakrol,

tanfolyamokrol, workshopokrél.

Mindez a kordbbiakban a muivészeti munkakézdsség feladata volt, de a jovében, a
rendszeres megjelenés biztositasa érdekében, egy 0nalld média-team kerulne kialakitasra

olyan kollégdk részvételével, akik készségszinten haszndljdk a kulonbodzd képszerkesztd-
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animaciés- filmvagodprogramokat, masrészt megfeleld verbalis készségekkel rendelkeznek, és

a feladatra szivesen is vallalkoznak.

A tantestilet tagjai az intézmeény Facebook, Instagram tartalmainak ismerd&si kérben térténd
megosztasaval a munkahelyUk aktivitdsat tdmogathatjdk meg. Emeliett fontos a jelenlegi
névendékek minél nagyobb hanyadanak kovetésre meghivésa - a téjékoztatdson tdl - azzal a

céllal is, hogy miutdn kirepuliek, tovabbra is é16 kapcsolatuk maradhasson iskolankkal.

Az intézmény jelenlegi szervezeti felépitése mikoddképes, a neveldtestuleti tagok feladatkore
megfeleléen szabdlyozott. Viszont fejlesztést igényel az egyenletes munkavallaldi

feladatterhelés biztositasa.

A mara kialakult kdlcsdnos bizalom, egyUttmUkodési készség és iskolahoz vald érzelmi
kotédés megdvasa csak a munkahelyi terhek egyenld viselése révén évhaté meg. Ennek
kovetkezetes érvényesitése pedig nem csupan vezetdségi feladat, hanem a munkahelyi
szervezet minden tagjanak kotelessége, hiszen ez egyben kolcsonds érdek is. Olyan
kollégakkal j6 egyltt dolgozni, akik elkotelezettek, munkdjukat odaadéassal és kitartassal
végzik, és képesek csapatban dolgozni. Ezért egy-egy projekt, célfeladat, fontosabb
rendezvény megvaldsitasa, vagy nagyobb pélyazat elSkészitése érdekében szlkség lesz
alkalmi munkacsoportok ideiglenes kizlakitdsara, illetve egy-egy részfeladatért felelés
munkatdrs  kijelolésére. Bizom abban, hogy az Ujonnan bevezetésre keruld
teljesitményértékelési rendszer az iskolai munkamegosztas minéségére pozitiv hatassal lehet,

és lehetdség lesz a pluszfeladatokat anyagilag is 6szténdzni.

Tovabbra is kiemelt szerepe lesz a két munkakdzdsségvezetbnek a feladatok és
dontések el6készitesében, kapcsolattartasban. A tapasztalatok alapjan a keddi
megbeszélések megfelels forumai az egydttmiikodésnek. Szlkségesnek ldtom viszont - vellk
kdzdsen - feladatkérik Gjra gondolédsat, elsésorban a nevelé-oktatémunkahoz kapcsolédo
adminisztracio valtozasai, a KRETA e-napld bevezetése és a nyomtathatd napldk, torzslapok

megjelenése miatt, valamint a vezetéségi dralatogatasok bevezetésével dsszeflggésben.

Megoldandé problémat jelent a hidnyzé humanerdforrds a viseletek gondozasara, a

hangszerek, technikai eszkdzok dllagmegdvasara az intézményben.

A foglalkoztatottak munka irdnti motivécidjanak, a kellemes iskolai atmoszféranak, az
intézmeény felé megnyilvanuld pozitiv attitlidnek a megdrzése — a ndvendékek iranti
felelésséghbd| fakaddan is - minden alkalmazott feladata, pedagdgusoknak és kisegitd

munkatarsaknak egyarant.
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Az igen osszetett iskolatitkdri munkakor érinti az iskola adminisztrativ és szervezd
munkafolyamatainak szinte teljes tarhazat. Az iskolatitkar feladata az iskolai levelezés
érkeztetése, iktatasa, napi, heti, havi adatszolgaltatdsokat végez a fenntartd szamara, intézi a
tanuldi  jogviszonyok  létesitésével, megszUntetésével, moddositasaval kapcsolatos
adminisztrativ feladatokat. Vezeti a beirdsi naplét, a KIR személyi és tanuldi nyilvantartédst és a
KRETA-rendszer elektronikus tanuldi  nyilvdntartdsdt, emellett a papiralapt  tanuldi
nyilvdntartast is. Kézrem(kédik a statisztikai adatszolgéltatasban, nyilvantartjia a sajatos
nevelési igényd, hatrdnyos és halmozottan hatranyos helyzetl tanuldkkal kapcsolatos
adatokat, kezeli a szigorG szdmadds(t nyomtatvanyokat, megrendeli a bizonyitvanyokat,
torzslapokat, értekezletek alkalmaval emlékeztetéket, jegyzékdnyveket készit, intézi a téritési
dijak beszedésével kapcsolatos Ugyeket, az Utikoltség elszamolasokat, a hatarozatok,
értesitések  kikuldését. Mindemellett iddnként protokoll feladatokat is ellat, ilietve

kozremUkodik az iskolal rendezvények szervezésében.

Tehdt a feladatkdr igen szertedgazd, ellatdsa nagyfoku feleldsséget jelent. Sajnos az
utébbi évek soran bebizonyosodott, hogy a munkakdr elldtdsa olyan terhelhetéséget,
szervezdkészséget és feleldsségtudatot igényel, amire nem minden munkavallald képes. Az
ebbd| fakadd slri személyi valtozas egyrészt komoly érzelmi megprobaltatast jelentett a
teljes alkalmazotti kozosség szadmara, masrészt megnehezitette az iskolai adminisztracio

zokkendmentes ellatasat.

Az iskolai Ugyviteli tevékenység atldthatdbba tétele, a parhuzamossdgok megszintetése,
a gyors, hatékony Ugyintézés kialakitdsa érdekében szlkségesnek latom az aldbbiak

atgondolasat:

s Tobb részmunkafolyamat ataddsa - természetesen az adatvédelmi szempontok
(GDPR) betartasaval - az Ugyviteli tevékenységet segité kozfoglalkoztatott munkatars
szamara (pl: a téritésidijak befizetésével kapcsolatos levelezes, dokumentumok

irattarba helyezése, papiralapl tanuldi nyilvantartas és beirdsi napld vezetése sth.)
o Felhdinformatikai mddszerek fokozottabb alkalmazasa;
e A kéziiktatas folyamatdnak athelyezése a KRETA Poszeidon Iktatérendszerbe;

o KRETA-rendszer e-Ugyintézés feilletének fokozottabb kihasznaldsa a téritési dijak

Ugyintézése soran;
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¢ Adokumentumselejtezés beiktatdsa a munkatervbe;

o Azintézményvezetés szUréprébaszerd ellendrzési tevékenysége.

Jelenleg fenntarténk, a Gyulai Tankeruleti Kézpont munkatdrsaival a leggayakoribbak a
kommunikacids interakciok. A tankerlleti intézményvezetdi értekezletek, beszamoldk,
tajékoztato levelek, személyes és telefonos egyeztetések Utjan sikerllt Igazgatd Asszonnyal és
kollégéival is korrekt kapcsolatot kiépitenlnk. Segité tdmogatasukra a jovében is szamit

iskolank.

Gyomaendrdéd varos dnkormanyzata, valamikori fenntartdnk, ma mar csak attételesen
segiti iskoldnk szakmai munkajat. Mind a Hallhatdé Hang Alapitvdny, mind a Kérésmenti
TéncegyUttes Alapitvany ad be palydzatokat a Kozdssségi, Mivelédési és Rendezvény alapra
dnkormanyzati tdmogatasokért, és az azokbdl megvaldsult programokkal intézménydnk

szakmmai munkdajanak szinvonalat is eidsegitik.

J6 kapcsolatot apolunk a helyi oktatasi intézményekkel, kéztuk féleg az altaldnos
iskolakkal. Mindegyikben muikodik telephelylnk, tehat tanitvanyaink kdzdsek, vellk egyutt
faradozunk értik. Ezeket a kapcsolatokat a jévében is dpolni szeretnénk. Intézmeénylnkre
mindig szadmithatnak, legyen az hangszerbemutatd, népi jatszéhaz, rendhagysd énekora,
névendék szereplés, viseletek, vagy eszkdzok kdlcsdnzése. Ugyanigy iskolank is segitséget kap,

ha beiskoldzast szervezunk, vagy rendszergazdara van éppen szGkségunk.

A kulsé partneri kérbe tartoznak a helyi kulturdlis intézmények, mivelédési hazak,
kulturalis muhelyek, ahol idénként koncerteket, tdncos bemutatdkat tartunk. ittt kell
megemliteni a GCyomaendrddi Jardsi Hivatalt, amely rendszeresen biztosit helyet a
kamarakorussal kézdsen tartott zenei vildgnapi hangversenyeknek, és a varosi képtait, ahol

ban mindig helyet kap a képzb- és iparmdvészeti tanszak nyari kamarakiallitasa.

A helyi évodak pedagdgiai munkajat a néptédncos ,Csipogd-csoport” beinditdsaval
tamogatjuk, remélve, hogy a gyermekekbél a késdbbiekben Ugyes néptancos novendékek
valhatnak. Szintén a néptanc tanszak szakmai munkéjét\ segiti el6 a Békés Megyei
Néptancosok Szovetsége, az Ordokség Nemzeti Gyermek és az Ifjusdgi NépmUvészeti

EgyesUlet, valamint a Martin Gyérgy Néptancszovetség.

A tankerlleti nevelési-oktatasi intézmények kézUl az alapfokd muveészeti iskolakkal
kifejezetten j6 viszonyt apolunk. Tudunk egymas rendezvényeirdl, részt veszink a tankerUlet
muUvészeti iskoldiban rendezett versenyeken, vagy a tankerlletben szervezett zenei

taldlkozokon.
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A fentieken tudl az iskola szakmai kapcsolatban all a Magyar Zeneiskolak és MUvészeti Iskolak

Szovetségével és a Magyar MUvészetoktatasért Orszagos Szakmai Szervezettel is.

A mivészeti iskola a korabbi években tdbb hatdron tuli kulturalis szervezettel épitett
ki szakmai kapcsolatot, de jelenleg ezek nincsenek dpolva. Az intézményi célok elérését
tdmogatd kapcsolatrendszer novelése érdekében érdemes lenne ezek felelevenitése, illetve
tovébbi kulfoldi kapcsolatok felkutatdsa is indokolt volna. EgyUttmdkddési megallapodasok
fenntartéi jovahagyassal, a partneri szervezetekkel kozos szakmai programok beépitése az’

intézményi programstruktlrdba képezhetik az egyluttmuUkodeés alapjait.

A kllsé kapcsolatok kiépitésében, dpolasdban a pedagdgusoknak tdbb motivalast
szanok, mivel ezek serkentdleg hatnak az Ujabb tevékenységekhez, segitséget nehézségeink

leklzdéséhez, visszajelzéseik pedig Utmutatdként szolgalnak.

A pedagdgiai-szakmai tevékenyséa targyi feltételeinek biztositdsahoz a vezetdség feladata a
tanszaki igények Osszesitése, a beszerzések, karbantaridsok medfeleld Utemezése, a
hataskoron kivol 3ll6 esetekben intézkedések kezdeményezése. A konkrét fejlesztési igények

meghatarozésa, szakmai aldtdmasztdsa mar a szaktanarok kompetencidjaba tartozik.

Bar az iskola eszkdzallomanya sokat fejlédott, de a tdncmlvészeti dgon tovabbra is cél

maradt a szinvonalas szereplésekhez nélkuldzhetetlen kellék- és viseletbeszerzeés.

A hangszerdllomany allapota a Koddly hangszercsere programnak készdénhetben
jelenleg kielégits, de a zongora tanszakon a pianindk rendszeres hangolasa szUkseges. A
fatéssporolasokbdl adddd hémérséklet-ingadozasok nagyon megviselték az 6reg zongorakat,

feldjitdsuk, vagy egy Uj mesterhangszer beszerzése lassan nem halaszthaté tovébb.

A képzdémlivészeti dagon az elhasznalédott kéziszerszamok pédtldsara és az alapanyagok
folyamatos biztositésdra kell hangsulyt fektetni, valamint a rajz- és kézmuves teremben
talalhato, ritkan hasznalt eszkdzok (rajzbakok, fazekaskorongok) és vegyszerek megfeleld

elhelyezéséhez egy taroldhelyiség kialakitasara van szukség.

A kiszamithatosag és tervezhetdség érdekében fontos lesz a jovében évente kétszer,
szeptemberben és janudrban felmérni a pedagdgusok szakmai eszkdzigényeit. Ezt kdvetben
az intézmeényvezetés attekinti, hogy mi az, ami az alapfeladat elldtashoz szikséges, majd azt
tovabbitja a tankeruiet felé. A kiegészité igényeket az iskolat tamogatod két alapitvany tudna

finanszirozni.

Az iskola anyagi forrdsainak gyarapitasa érdekében a neveldtestUietnek tovabbra is

keresnie kell azokat a palydzati lehetdségeket, amelyekkel az intézmény alapfeladatanak

a7



finanszirozasat javitani, és ezaltal pedagdgiai munkajanak szinvonalat fejleszteni tudja. Ezek a
palydzatok akar innovacidk bevezetésére, akdr infrastruktira fejlesztésére iranyulnak,
mindenképpen az intézmény fejlédését eredményezik. Ezért a palydzati tevékenység
(palyazatfigyelés, palyazatirds, megvaldsitas) fokozadsa nélkulézhetetlen, a jovbben a
kozremUkoddk plusz  teljesitményének elismerésére megfeleld osztonzék beépitése

szUkséges.

Kisréti utcai székhelylnk jelenleg a varos perifériajan, a tobbi oktatasi intézménytdl tavol (3 -7
km), egy mellékutcaban fekszik. Megkozelitését a gyerekek szamara egy forgalmas féutvonal
és egy kozlekedési lampa nélkuli dtkeresztezddés, a szUlék szdmdra pedig a parkolohelyek
korldtozott szama neheziti meg, hatraltatva a tanuldk oktatdshoz, eszkdzokhoz vald egyenid
hozzaférését. Mindez iskolai koézdsséglunket mar tdbb mint 20 éve arra dszténzi, hogy

folyamatosan keresse azt a lenetdséget, amely megnyugtaté megoldast kindl a problémara.

Ahhoz, hogy a muvészeti iskola a jovében Gyomaendréd kulturdlis hagyomanyaihoz
méltd maddon mikoddhessen - akdr a varos frekventaltabb részén, akar jelenlegi székhelyén -,
a tulajdonos onkormanyzat és a fenntartd kozés szandékara, egylttmukodésére, tovabba
infrastruktUrafejlesztési programokra, sikeres pdlyazatokra, pénzigyi forrasokra lesz szUkség.
Most csak egy dolog biztos: az iskola székhelyépuleteinek folyamatosan romlé allaga miatt

egyre strgetébbé valik egy atgondolt és eléremutatd dontés.

Nem régen iskolank lehetséges székhelyeként felmerilt a Kérds Latogatdkdzpont épllete
(5500 Gyormaendréd, Jokai Mor u. 6.), mely a varos frekventalt heiyén, az iskolak kdzelében, a
F& Gt mellett fekszik. A 20. szazad elején erelt régi iskolaépllet korszerUsitésére egy
okoturisztikai unids palyazat keretében, 2015-ben kerllt sor. Az udvari épuletrész harom éve
kerult feldjitasra. Az energetikai korszerlsitésnek kdszonhetden a flités-hités hészivattyaval
mukadtetett Fan-Coil rendszerrel torténik, a gazdasagos elektromos energia felhasznalast
3,08 kW-0s napelemes rendszer segiti haldzatra visszataplélassal, igy az éplletek fenntartasi
koltsége minimalis. Az ingatlan teljes korlen akadalymentesitett, udvaran pihendteruilet,
miniszinpad, kerékpartarold, gyermekjatszétér taldlhatd. Az épulet és az elétte taldlhato park

k&zott 15 autd és egy autdbusz szamara van parkolasi lehetéség.

A székhelyvéltas esetén megfelelé elhelyezést kapnanak a zenei és képzdmuvészeti
tanszakok, mivel a Kéros Latogatokdzpont jelenlegi kidllitdterei kdnnyen atalakithatdk egyeni
és csoportos oktatétermekkeé, mutermekké és kamarahangverseny-teremmé, valamint lenne

hely az iskolai Ugyvitel jelenieginél komfortosabb elhelyezésére is.
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A gyomai varosrészen az alsd tagozatos korosztély szamara jelenleg a véaros frekventalt helyén
taldlhatd Kallai Ferenc Integrdlt Kulturdlis Intézmény és MUlvelédési Haz probatermeiben
(Kossuth utca 9.) zajlik a tancoktatds, és megoldasként kinalkozik e helyszin megdrzese a
nagyobbak szamara is. Amennyiben a néptanc tanszak a jovében az dsszes tanitasi érajahoz a
kulturalis kézpont prébatermeit hasznalna, telepulésink nyitott arra, hogy hasznalatukert egy

kedvezményes dsszegl dijat hatarozzon meg.

A koltozés mellett sz6l még, hogy a jelenlegi Kisréti utcai épUletegységeknek -

leromlott dllaguk miatt - egyre halaszthatatlanabbd valik teljes kord feldjitasuk.

Amennyiben a Gyulai TankerUleti Kézpont elfogadnd Gyomaendrdd varos ajanlatat,
akkor iskolank athelyezése nem csupdn az alapfokld mUvészetoktatashoz vald egyenld
hozzaférést szolgdlna hatékonyabban, hanem a harmonikusabb kérnyezet (j lenduletet
adhatna pedagdgusaink szakmai munkéjahoz, és egyben értékjelzé Uzenetet is hordozna a

varos lakossaga felé.

Amennyiben a Kisréti utcai székhelyen marad az iskola, az 1877-ben épult utcai épulet és az
1970-es évek elején épult udvari féépllet és melléképulet teljes kord feldjitasa, korszerlsitése
jelenlegi allapotuk miatt par éven belll elengedhetetienné valik. A falak felvizesedese,
sokivalas és penészedés miatt az épulletek falazatainak teljes szigetelésére, illetve a
homlokzatok Ujra vakolasara lesz szukség. Energiatakarékossdgi szempontok miatt
elengedhetetlen a fltés- és vilagitdsrendszer korszerUsités is. Nem megoldott & féépulet
akadalymentesitése. Nagyon fontos a hidegburkolatok cseréje, a l1épcsék felljitasa, az udvar
aszfaltozdsa, mert jelenleg balesetveszélyesek. Egyre sUrgetdbb az udvari melléképulet
tetdszerkezetének javitdsa, valamint a piszodrok és wc-k fizikai kulonvalasztésa, és egy

kulturdlt férfi és néi személyzeti WC helyiség kialakitasa.

A nevelési-oktatdsi intézmények minimaélisan koételezd helyiségeinek felsorolasat
20/2012. (VIll. 31) EMMI rendelet 2. mellékletében taldlhatd jegyzék tartalmazza. Ez alapjan az
intézmény jelenlegi székhelyén hidnyossdgok mutatkoznak. Iskoldnként egy kulon
iskolatitkari irodat, egy kulén nevelStestlleti szobdat, valamint az intézményvezetd és
helyettese szaméra szintén egy irodat ir elé kotelezden. Jelenleg az iskolatitkari iroda egy
helyiségben taldlhaté a nevelStestlleti szobaval, ami akadalyozza a koncentrait
munkavégzést. Ennek kialakitdsa az emeleti aula terében megoldhaté. Tovabba szUkseég van
a nagy uvegfelUletekkel hatdrolt, lapostetével fedett, a tlzé naptél gyorsan felforrésodd
emeleti terek klimatizalasara is. Esetleg az udvari fééplletre torténd tetétér-rdépitéssel plusz

tereket lehetne kialakitani.
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Lehet&ség szerint kellene egy kulon elsésegély helyiség, valamint szikséges volna megfeleld
raktarépullet kialakitasara is a viseletek, hangszerek, szinpadi kellékek, rekvizitek, képzb- és
iparmuUvészeti targyak, anyagok biztonsédgos taroldsdra az udvaron. Jelenleg ezeket a

targyakat a tantermekben és a folyosokon taroljuk.

HosszU tavon megoldast kell taldIni a hangszeres szaktantermek hangszigetelésére is,
mert a szomszédos termekbdl, vagy a folyosdkrdl tantermekbe szlréd6 zaj nagyban

hatréltatja az oktatdst, megzavarja a tanuldk és a pedagdgusok figyelmét.
J gog ay

Az utcafronton fontos lenne Ujabb parkoldhelyek kialakitasara is, mert a délutani
idésadvban gyakran szikosnek bizonyul a meglévé néhdny hely az intézményi

autdforgalomhoz

Az infrastruktira fejlesztésével kapcsolatos elképzelések koltségigényesek, ezért csak
kisebb hanyaduk megvaldsithatd a mindenkori koltségvetési keretbdl, jelentdsebb részikhdz

palydzati forrasok szlkségesek.
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A Kallai Ferenc Alapfokd Muvészeti Iskola legfontosabb feladata tovabbra is
alaptevékenységének minél szinvonalasabb ellatdsa, hogy ndévendékeit a mivészetek
befogadasara, értésére, és muvelésére nevelje. Emellett nem ethagyhaté az eredményesség,
torvényesség, az eréforrasokkal vald takarékos gazdalkodas feltételeinek valé kdvetkezetes
megfelelés sem. Az ennek szellemében megfogalmazott fejlesztési elképzelések csak a

fenntartd egyetértésével vélhatnak valésagga.

Kdszondm minden kollégamnak az elmult évek alatt végzett, odaadd munkajat, hiszen
segitségik nélkil nem tudtam volna vezetdi feladataimat elldtni. Ugy érzem, az elmdlt
idészakban valéban egymast segiteni akard, tisztességes emberek kozdsségévé alakult a
munkatarsi kollektiva. Olyan emberek csoporija lett, akik erdt és hitet adnak egymasnak a
munkaban. Hiszek abban, hogy a jovében is szamithatok tenni akarasukra és humanumukra.
Ha ismét bizalmat kapok, tovabbra is olyan elkotelezettiséggel fogom munkdmat végezni,

mint azt a korabbi évek soran tettem.

A vezetSi programban  felvazolt elképzelések megvaldsitasahoz kérem a

véleményezésre jogosultak és a megbizési jogkdr gyakorldjanak tdmogatasat.

~Eqvetlen ismeret van, a tobbi csak toldas:

Alattad a féla, foldtted az ég, benned a létra.”

/Weobres Sandor)

Gyomaendrdd, 2023. marcius 22.

. . %
Tisztelettel: >= o /

Hevesi — Nagy Aniko
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